WHULIUN
ysan1sdaenu Usmuusiumsmasauazdsengiiivey
5282 wo U (W.A. b&do - b&nw)



AU

muiinazSguueslatuR Wetufl ee na1AN bees THaNuIureUNTA VLALLM
N399IV ez U NUIuUTu U918 918Us3 TSN WA, bEoe HOUIAMESTUIUNT
TumsUszyadieiui be naan bees TuRiurounuiidwinuysznaildiauoEes Msdmuauums
nsdnvieuUszanaludnuurysanMadaensmeans UssdnTaudseann w.a. bé&oo

Tumrsdmhusuusdiunysannsdesiu UnuusmunsnasauasUsengifivey seee o U
(WA b&po - bens) dinau Y. iihsunsevensmansyfsees bo U (WA, bdbo — &)
uuiRATYERLATdIPILEINR aTUTl el uazgnsmansyAITIsnTestularUuUTINg
330 057 m (WA b&bo - beoe) Junseuuruwiunysannisdesdiu Usiudsunsmasauas
Jsennffivey swes bo U (A b&bo - lodne) i d1ifneu 1.U.1. laafunisdnuseyy
Welfuansmsdaviusuwiunysannisdesiu Usiuusummase wasusengaiveu S1uiul b ads
o ¥udl me AANAN beex waziudl b ngAIn1ou bees lnaldyguiufoanisdefiunisnain
(AUN.) e U9 LT IMUTEYY

d1iinau .U windusgadainunusdunysannisdesiu Usuusunisyasauay
UszngAdlvau 526y bo U (WA bdbo - bes) azilunsousuivmanisaniuausiunisdeiu
U51UUs NI ALazUsENg AllveU veddiusiniswaymilsnuiingitewioly

A1nau U.U.9.



d9UN o



UM o
uni

maysanmstesiu UnuununismaseauasUsengitveuresUsemelnglunmsiuivaunis
wegdeiiesnglidoulaimatnanudsunlasesanunisainsyaiauasuiunuindeni
wWasuudadlulufifisng 9 MelusazmeuenUsyme

fiRneuenUsewaAvensysannistesiu UsudsunsyasauwasUsengiliveu Useindlney
lvdnertudidusznAduddud oee Wetuil me T beee Tusydyyranuszuman
MILNITABATUNITATA A.A. booa (United Nations Convention against Corruption : UNCAC) i
Freausfiessuisusemelunsfinnunindauiiliannnimasanduiu savensldausmiie
Feunaziumangmnetiiesuiuadiugnsyyinauiinetsauysal

finnglulszinavean1sysannsUeiu UsuusnunsnasauasysengAlveu AnenIsuns
U2, I8RiFudavhgnsmansuadndenistestunazusuumunsaiadedunseulumudndu
wilvdgyminisyasaludenulng lnefmungvsaansaindennassiuiu (Commitment) Aun1AyN
mad udemnasdeldidunumsniutazansaaduayunsindunuiaiulagdulunng
Anliuausunslesiunazys1uusun1mMasavesUsenAluanyMeYININIg N89a1Nn153Avn
gnsFansvIAIvenisdesiunarysvusmunisnaiananasa drdneu Ul ldduauess
Aariguund Angdsuunilatufdetuil » nquaiay beee WimsumasziumiLas
WNINIIAN 9 auensAmansyRdmensdastusasysuumunsyasawdadlidnisuiin wasla
uisianmenssunIsiundougnsaanssiiidaenistesfunazusuununimainniaigis
wensguunsdulsesu wasiiiauianisaaenssuns YU, unssunisuasauiunis

aeldnalnanznssunmstuindeugnsaanufitdenisdesiulazUsmulsunimaie
Ay ensmansnAindenstestulasUsuusunInain seeei o (LA, beds - beee) 1iu
n1sanenendynsmanivIAImen1sUesiulasUsuusunImaIsnIASy (A bede - beeed)
dotuil be wgAInIEU bede WuniFuunTlddinslimiisuniasgiaiunugnsaaniuas
WU iR suseIUlvaenndeensaansvininnien1stesiuiasUsulsunisyasnninsy
(A, bedlo - beed) uoninbudsdinalniinagnssunis . udsidlusuanreynssumaiiioth
gnsansyRdensdesiukasususunmasalignisufialuniadiusieg 819 maensuy
aavszdsan 1usu iesnnasniinfennudidyesmsysanmsarmdmieuazativayuain
AMANNAAEI

AznsIUNS V.49, ladavingnsaansgadnmenisdesiuiasysiuusunismase swuil o
(WA oees -  b&vo) soidloaiioidunsavlimnnadiudifstesutasensmans uuama waz
wnsnsnstesiunazusudsunisyasalugnisuifedralugusssy wavduasuliussyvud
snfidnsnlunmstostunazusulsumsyainednaieds Tngludimvesnassiu aosssuuniduf
Hlofuil e quATTUS bees WuvouliiatnmauaznasnsmugmsmanisAindenistdesty
LATUTTUUT ISR 55857 b (A, be@s - o@oo) lgmIUTR AmusliluuwuufiRsenis
« U warnnulfoRsvnisusedd safsnnsatuayuvesnssnsamelng Tasdanisliinisds
puznssNTTiiedastulasUsuusunmeinsedudoin Addhaemsimiadulszsutuly



nfmiadediofunalndrfgifunuimlunisirgnsmansudindnenistesiulagysusuns
930 52057 b (WA, bees - bewo) lugmsufiRseiudminludnunrysannis
TursszeznanvesmsidgvsmansviiinonstostunasUsulsunismain ssoeil o
(WA, b&&s - b&bo) Nnaaduvesdinulnglinseninfsfoanamvesiiymanmaiaiissndn
pggMuL Inmaidsundamnanisidesiiddydsmalidguiaidunuinmsssmeadosdiiunig

)
9
N
9

uiladgmnisyainednadeniu faudtuussam we. bees WJuduun drdnau U, 16
ueumneniguIalniunisnuiinwmdnlumsiaiususyszanaludnuasysannis 15o9
nstesiu Usulnunsetn waglsewgiivey wwusulsznudinaniadunidunalnddiyues
n1sysun1sdesiu Usudsiunismase uwasdsengiiveuvesussinelng MuInietuil b
figuigu beex AuznITuns U.U.v. duiviugeulienidngnsaansyifdimenislesiunas
UTUUTINTa3n 528ET o 1.el. beo wazlviiuszernavesmsmansuivhenstosiuuas
U0UTIUN199930 55057 @ 1T 1A, bebo - beoe lnggnsmansuindmenisdostuuay
U0UTINN59930 53887 e (WA, b&bo - bebe) TANuasnAdosfuImMIIEYBILNURw
iATugRalazdsauLiend atufl ol uazidouleslugunsmaniund wo U Addnaznevaussiy
amwi‘]ay,mLLazamumiiﬁmi@ﬁLﬁuqméfmmiﬂmﬁuuazﬂimﬂsmmim%mﬁLUﬁUuLLUaQIUIu
Jaqtunaranuidsuulasiiasfntulusuandesesdnudiasuinnssunisdedunisyaini
yiuasls unusuUszanaludnuaizysanns 18 M3tiostiu Unuusunsein uazUssngafiveuda
E$umanumununeusLILYIINMS Lamakagitiaveununuysannisliaenadouar
Fouleafusanseugnsmanind wo U (bepo-odne) WNuNRATYEAINAdIALLINA atud
ol (oo - bEne) gnsmaninitensdeafulasynuumunmmain sosil e (LA beso -
b&oe)

ANUNEIEINYIAINTURITY Ui'mﬂsmmsm’%mLLazUszwqaﬁ%aﬂﬁﬁaLﬁamagL*T;Juﬁmmq
Fenduisszmeaiionlugnisussadmanevesnsdulssmaiifinnsguanulusdadious
sgavaina Indudesniiunisdnviuauiiunysannisdesiu Usiudsiunisase wasdsengd
v 528¢ bo U (N.A. beoo - bénx) WnsenynwagnilgnusiuiuivureuaaiazinUem
msainvessemalngludnuazdsranudenlosuvuindetneiithlugnisussgasmunelusiay
FUIA0Y1YTUINTT

Sumaundnlunissarinunuusiun

nsdnvunuktiunysansdeaiu Usuusunsyate uazdsengafiveu seue oo U (w.e.
beoo - bene) ndnnsdiduu fduneundnaseunauis

. MIANYITNNTDULNSAENTNATEYE o T (A, bEoo - b&w) WNUNRIUILATYFNALAY
FIALURITF atudl o LazgnsAansuIAifenslosfulazUsuUsunmeie seeedl @
(A oeoo - bebd) dtneu U Iidudunisliué defuuniomaniunisainimaie
frn1anisteaiuuazysiuusnunismasn N153ATIERaNINLIAGBN N1IRIBANBUIAR FIUD
msnwilenzinisiuedeunsidesfuazynuunumainvedlvesuususuyszanaludnuoy
Y5013 1389 M3Teaitu Usuusmmsvain uazUsengidveu

b. M3daUszrndesUfiRnaifiefuilsaiiu dolaustazimanisussyuens1aurLwuY
ysannsteaiu UsuusunsvasanasUsengilveu sz bo U (A, b&oo - bEnx)



‘U‘Vl‘ﬁ 5]
A07UN1TAINTTNIIA
nsnaiaiAntunelulssmauasueeganssuna (ntemational) MasUuuunIstauey
(Cross-border) ¥odu# (Transnational) FafurasnannsiadeuivesUszvvuseninaseme
drmnuazsInEInTy sausansldmaluladviuaiouaznsiaunlugiusing 9 lumsdian vildnns
AamusrusIuneundngiuiednduadgeenn waznaduileaveanisaindenleslugtgm
919155 NIAB AN LU nsrlEniTY N15A18195 MIANYYE BuanFEn nsnents e
IUANANTENUADFIALLAZIATEFNIVRMNUTENA
Jamnisnaiauazuaduiostingnn vliuundsemansenindefoeuseiifntuluag
nhafisenuvessiaslan SuiuiuiignalugandsemamdaianuasUssmanssudigngeu
PluseUszinaluwiazd Ussanm bo - be Wudumioy wiesoeas bo - <o vasiutismieiii
nsftmutegadunenis® fadu Tunisuszguanusssnend afefl oo Safiuuaeisgnssud
Usgnaslandadlvimnuswilaiuusuusy Usenaume 91ueInTsumaasegng 01gynssudiua
Msfense Msfuyed onandn 1w INTTINIsAENADS Nslenitu waznTIInResIUTY”
LAYaIANNTENU¥Y1IA (United  Nations : UN.) uagUseinasng o vilan lésiufudavihoudyan
anuseyvIRINIUNITABAIUNITYIIA A.A. boom (United  Nations ~ Convention  against
Corruption : UNCAC)
oudayanavUssmnAiviENIRerUNMINTIN A.A. boom Wusydaanatiuusniilyie iy

o

a [

ﬁamwmauuaszmwﬂszmﬁiumﬁmmumwsmuwimmmmq%mamu savis msliianudanile
mmg‘mmaLﬁaﬁ%ﬁuﬂﬁﬁuﬁﬂizﬁﬂmmﬁm ImaLﬁamwé’ﬂiuaqé’ﬁymﬁaﬂdn wualu & waanan
laun n1sdesdunisnase nisimuaauianieIyIkasn1steRulgngmue musINtossning
Usgina waznsanmuningduiu uazUssmelnelelidnondudniuigndedisanysal iefud
o T beee \Hudiun ecx fadudyapasuiundlutagmnmianesiuiululsamdlne

soanUsemalnglugiuedsnid dniunsuilunguaneliaenadesiuiusnsdidmunly
oy UNCAC Llelinguanedesiunazysuusunismaieiivssansaim funsgiudioumin
a1na aunsaufuiniuiusnstloudyny UNCAC Tugiugsgnialaegiansuiou wagsassunalnnig
UsiliudnmunisufuRnueudya UNCAC FoSuTudaus I na. beem

NNsUsETLARRINN1SUN URRNB Y1 UNCAC Tuseunsusediuil o Uszdnd a.a.
Looo - bood lngUsemaLlIg LazUsenAumsy SuiuieavIynIsvesd1tinauImeean
ARLLALD1YEYINTIULNENU T3 (United Nations Office on Drugs and Crimes : UNODC)
ﬁ%’mauaLLuﬂumsU%‘uUiaLLﬁ’l&mgﬂma@iaé’mmswﬁmLﬁmau aun

o. HLANFIUANANG Y WU ANARgILTAYINNIEUIUNTSYRTII (Founil be)

ANuRng UATEIRTENNTENTEYIINIEIR (Tounil be) mmwmmummmﬁaﬂaaﬂmwsJau
(uhdmihfiduaglifiviilaessdumaivinuvmindaudandn) Found om)  anufnfetu
nsnsgsimasslunimenty (Toundl wo uas be) MmuamwiuRnvesliynaalun1snszsimain
(Tounil ow)

“ World Bank, Stolen Asset Recovery (StAR) Initiative: Challenges, Opportunities, and Action Plan (Washington, DC, woos), &
? gmsmansuaindemstesiutarUsuusunsmesn szl o (1. e - bebo)



o. WisiAunalvIomsnaiinUszansamlunsusuuTunsein 1wy Uiulge
MsfuAsomeuLazgliuzsaiRn UM masalisumimsguana (ound me) Avunliing
JunindruismennauazUssloviduladildinanningaudildinannsnszyihauiia uagliaunsn
Sunswdliusimindiuargniuasusy ulsaniw vieusuegiunindaudu @ounil me)

o. daaiuauiiuflossnitaszmalaensuiuugandlungvaneiifsides 1wy

Y LY

NseUUREAMNNTTeTENINIUTE WAl LTI WA, bead TuUsEiAuae 9 WU AviualA

[ Ag7]

1 [y 1

fnsiesiuiussuinedsannedinounsufiasnisdsdietauey (Founil o) afaesunaln
AsdIRUNSNEFuINNIINSEIANNRRALUSE AL 1 veTiuiasefifiusEanEaan (oundi «o)
suuslansnsavindonnasiadamheduaudevausufusewinesgniald Gounil «e)

uonand msvszduluszivanalagesinisimuenyusznineUsyind (intemnational
Nongovernmental Organization : INGOs) fihnsUszifiuntsyainnesiuiunasaalusila fe
aeAnIAUlUselauIu1vIA (Transparency  International : TI) ladavinduiin1ssuinisgaia
(Corruption Perceptions Index : CPI) LﬁaﬂszLﬁuaamﬂ']iaiﬂ'ﬁﬂa%%’ﬂﬁfi’uiugﬁmﬂm'N 5 Tusyau
Tan mansUszdiuanazuuy CP1 Tud w.a. bed 103UsEmAg 9 wui Ussmaiidnfunisussdiu
U b U e JAzLUULEEN1) o Azkul wazUssadulngTosas v Aauudyrinnutlym
maqmsm%mﬁ'%ﬂﬂLLsas'suiﬁJﬁmzjuﬂizmmﬂwgﬁwmmimg 3o (Group of Twenty Finance
Ministers and Central Bank Governors : G o) nip3milswesUsemeaundniussautymveinis
NaTnARSTUTUULALI Y

Fusausszimalneduiunslidnedulusudygrandsermaidenistesunimaie

A7} q
[
Y A= v [

A.Al. wooa AYHIN1TFUINMTMITA (CPI) IaazuuuniuualiuaTuing daansuunsv

M B.o AZLLUATENITTUININATATUUSEInATNEAET W.A. bens - beds

3.8 38 38
4 3.6 3.6 37

3.3

3.2 32 32 32

3.06

o
<t
Ly
o~

- N
= =
uwy uw
N N

2545
2546
2547
2548
2549
2550
2551
2552
2553
2554
2555
2556
2557
2558

oy <t
s <
wy  wn
NN

W
A
wy w
[V I ]

£%
[

& 1= )~ .:4' N | I3 , I3
‘V]SJ']EJLVW! : AUAU WAL b@&E UNSUALUARTUTINANALLUULAN oo LUUAZLUULRN oo AZLLUU

* i - http://cpi.transparency.org/cpi2015/results duduile Wwoy bees



Wiaiguivdseinalugiaiadeiiunud avuuuaietduaudl w.e. beeg nenaainsii
doedulusydymranyssrmAidinmen1saeIun1sYase A.A. boom A@QTUNITANITUTNITIANTT
nnIsnAesTUTuressemelnednagluddiun m NssAuAaviulafen md.oo

A9 @ ANAZHUY CPl U b&ed - meda”

Uiy (U wees ) Uszne AAZUUY CPI
1oL Tan o&&e o&&s & o&&s Aade JUAU
= GRGINTH e @5 ed & R&.&o ®
&< ALy o &o o &o &olo& ©
o 1)) 1‘1/]8 el ne& ne ne mel.00 o
< & dulailidey o mlo ne oo men.&o &
& *& Wautud ne oo ne n& n&.o& <
) 6B LYAUNY me ne ne ne Mn®.00 )
o en& an G1o) bbb b& bbb be.&o o
= oce | Wi o& e e bl OR.IE& «
& ®&o ﬁm‘i{‘\lﬂj’] blo bo e be be.00 cé

e : 1wl bees lifideyavessamaugiu felithanAndugiunziuags

Nndeaumadnaninediu azvieutlymvesmanaiaresfuiululsemalneuligmiing
110 Hedn wazdeddsrezinalunisuiludunisdestulazusiuusunimaia wiiuusli
adnuaiaesiuiuasitu uinistestunazsudrudesviviunseuamaldsunlassunnglu
gatlgtu Tuafesauisnnevauasaufosnsvesszrrrulunisaiadeaudifinnulusda
edelupuiedndanin uanszuansradumadiay (Social Sanction) Tunisnainmaesiusu

fFoaumarinandsdliiui suuuunyainvesUssmalnefuualiimienuaduivdon
wnBetu nduiidunmatemanss wu msfuauuy MameSesesiumianns nismaselums
$ndodnde fnadsudusuuvuniadaleuisandy dnssuaunisufnguaiedieidesiue
Usglewdlvinaueiazniniies nslddiunanagdvanalunisunsnuanalnmenguane visenalnby
nIEUINNSYRETTN NMIaeNInTIRdeUsIunasy Twedsiinimasalussdulssmainudonnas
ausauile mslrauuudmihilnglunshssiassninsussmavesusndund iy

adflunisduiiuad fawdd wa. beee - bees vosddnruanznssunsdostunas
US1UUSIUNTNITARAYIR Fii1509A 9@ AU eo,ced AR SuunTuEIRNErauTionuIaINEY
Aedadniney VU4, 890w bees 91U < Com A Laziiosiulua U we. bees S0y
modo AR uasduiumIudiasuien o pes AR vioRnduisslonas eb.cc vosdnamain ©
Tnganunsaduunlésed

@ o v aa '3 { ' % o §
T Beuseadayalaeyaisesdnsiiennulusdldluusemelne unasieya: http/transparency.org/ dufuille Wwsy beds

n
&
il

1

wdUszanadeya d1inau Y. Tufl ea Wwey beee




b

A5199 o @8R WNISANTIUAR AILAU W.A. bEEE - bEE

3 IMUIUUITINE1INN NANISANTIUIIU
-
w AdL1i6D
RN ngn | Sulw | 9w LS IS L I T R A I
oé&ée o, e a,oxlo ®0,NEE o,bao]| bbbl b>}) - - < [Oo) 0,cblo ®,60DD
lo&&& X,6eDD b,&mno 06,&xD ®,0c&| bee ao o6& 5] b,0om | «a o, oeEm o), &en
la&do o), R&en b, Do @0, @,00m| end <& bbb ® bxe e Iv,000 ,&0l
o @, &0l 66 [oYoR~I~{4 ®,&n&| @mo me) o&a & boe | ®o® b, K,&em
&ée &,&om | mo&o elv,&om ®,0€¢&| o [915) O [ eomn | ecd 0,960 ®0,xR&&
574 o,caxd | ecd,mec | bbb, lweo D,0060/| cGlomn | b | bal o) b,co0) | bee 06,bb& ®0,NEE

Uszam . enlu/uwaname wanlusulisnuduns tdau/lsauuditenamlidiya

Uszean 2. lai3u/lisndufiansan

UTElan A, AAUNTINUABUAIUANLLINT Re

Uszian «. adlvigdadudyyy/mdnanudeuaiuaiidun1snunn, </

Usziam 2. eandnanlnudentnauaouaiumy ws.u. 1eanuiaifaty
NMSLEUDIIAINBVUILUVRITF WA, be

Uszuam . dennignssunis Uy /amheaududiiiuns

Ussim %. %u”ammﬁm

Hgu SULUU UazaILmnYRINITYIIN
ssAnsiiienulUsslauund (T) Iifvuaiomnazsuuvuvesnisnaiadu o Ussian

o

. N30 WIAMEY (Grand Corruption) m‘flumiﬂizﬁmqL%’mﬁwﬁ%’gizﬁuquﬁa
dadeuilougnienslisunasglumdveu weliivdeduimsussmaldiunausgloviannns
Tdnsnensvosw

b. MINIIAVUIAEN (Petty Corruption) lumsnszimeaimihfiueadgsssunans
uazsravaaUszvvuill Tnensldernanihdifldsuseumnelumsiiveu

o. N13ARAUUY (Bribery) 1unisiaue n15le wsedyurinaslvnausslovi
fiiluzUveeitu Asmes wardwauunusne WebuussdaliAnnsnasifnngmneviefasssusud

. m3énean (Embezzlement) s Msfninsmuioidmihiiesdnsvesiziniunie
dwesiilefuneumnelilflunthitnens uldiieusslovidmnunierioranssuduiliiedes

¢. M5gUdus (Patronage) Wugunuunilsvesnisidunssaduman senisdniden
yaraananeduiusynansileamielniers (Connection) iedrumhaurieiiielasunayssTow
lngliiindsfsnaauifnasaumingay




5. n15LenT¥niinids (Nepotism) 1ugvuuundevoanisiaunssaaunin
Tnoidmithilvesdgaslddrunaiilunislinausslovinielimihiinisiuuniiieu aseunta videyaaa
Tnage WneliAdfnuaudfvasaanumungay

o. wausElevliutau (Conflict of Interest) fia N1sdnfusenitaUselevidiunuiu
Usglowldusn suAnaniiyanadestivinivioaniuzannnii e aomy

n3na3atulsznalneansaziwunesndu b szau laun n1snasealuseiund uay
Msnaseluseusiesiy

. N1TNIIATUTLAUVIR N13993Tauleune (Policy Corruption) 1luguuuunis
naaitinnadlesldgruramefunisuimsmvnisuiuiu saudesrunadatyganlinanaiiy
Pndlavesuszvvu ihuaiesdielunseennguune nmsudlungung msudlvssideu dededuuas
wlguny Tmamﬂmaﬂmmaaﬂgwma nnszileu way mmwmgwms ng) sudoulhiBeusslevide
puLsUaTNINTRS Lilolinnsnszvinnnmeinnaneidudsiiveusssy losnndinguine ngsuley
wazuloueseasu manindalsuesunngluguuuudu q wu mstereiumidlussdugma
51913 1iuA dumiseSud dumisuimslusgiamaa lusumisiisiéunaeydiiuseulasenis
fne 9 16 tlugnsnsaaeuiinagvanlulasamanoains madaiedndndlusy uaznislitiiawly
mssiunts vandeangunast snesmstioatumanainma q Tuusaznszuiunts sumeuiinisuus
waUselovifulumnaniios Wy msvihuuuneateiilifinnudaiau msléRudandsssmadie
wandssnslssdevdinusndguuniidenmsianm nutuauslasimasiiudiofnidlagis
fumy udu uenanddaiizuiuuresnishduuumn ey (Tumkey) Sef¥ummanunsasiiiums
oonuuuLazieadislasinslindaasaléfeiaes dudedonimmasa Wesngumlasinig
annsaUuasunnuaueig 9 ldnaeana aunsavduiiinatldaowazveeyiRauussanandild
Nald §ﬂ171y’<1€faL"Tjﬂﬁdaﬂﬁu’%ﬁwLaﬂﬁuul,'%'aﬂ%faqﬁflsml,%mﬂ%’glé’ FadniAnannsvidyefivasviaiy 3
Poeinlimhenuipdasau

. ManainluszAuTiesdu nsnszaresnaasgviosiuiiiinguszasddfiiely

q o
(%

UTNI5AY 9 Y0I5FaIN1TORBUANBIRBAIINABINITVRIYUYULATHUSEANT AN uINTY weilu
yaUfRiRanmaialutiesiuiuinndstumuieatu Snuurnmaisluesdnsunasesdiuriesiu
Fuunidu o Ussaon foil °

) NMINIIARWIVUTENI N19VITRYT N19d fndfodndng uazn1siunisnda
drwlnginainnsaziasvetesdnsunasesdiuriosiu

o) anmvidetlapmmaseiiAnandiyaaa

o) ANINNTNITNBUAAIINYRIINVBING SeiT8U wazn Mg

@ anmvidodnuadgmussnsaiaiiinannsuemiuianudilauay
VIPANFTTUITUTIIH

&) anmvIodnuwardgyminisnaieiiinannisvinnisssanduiusl
Usgr1runistu

) anmmiednuwaurdymveIn1snaInMiAn1nn1InTINEBULINAIY
nanvangluNINTINEUIINNAR I

o) anwiednuazdyruesmsnBeiiAnans1ue v1stl uaydvsnaviesiu

® i : unenuenddde Bes “mansseneiiuiulussinsunasesdiuiesdiu: tmsnisuaznalnnstiestu” Tne sras. Tnind wasew



'
v a

a 1Y ' av 19 ¢ ' el 1
N159939lunaeFURUUAINATY 1NUITE09 Weanwal 993eL5aU WUTNAUUANANT
eliinn1snasaludinlnedl © Usenis lawn
o. M3ldinusssunuulve s Tunenia

a o

0. YymiGesiyanadidudmingss

nanafle szuvemlauarsruugududiilugnadousslenilumsiiveulvungfding way
wnwes TauvinismsnasuaulUsslaniavssaniam vhlddsamduiinismaiadudennd
ogdlsfinn Yasssudanarnfudssinasulifslonialumayaiavity Jymardyiianegiinng
vpdndinanudenssesyanadadudmihiivesiginulanlusanaznindauseinionn
SulinounarAnarslunisuftRnthiinuinlugmayasndeiimslml q ddudoudsiu

awmuardafuddyiiilugnismainddnmaeussns dukusidosedlenalunisrimain
fiAnanvesinwesnguinesuaznstaduldnguunedliiduuds msvenalnlunisnseseua
Tusdlafifiuszansnim msynnsaysylevinisgsisrunsaiiiuanuuesniasy Aneuunuilsl
W ANYDIINIIINT MINIRTEsTINAMETIL esrlmidumuduiidannniifiasBnusslovd
dusm Aieugndesnuiiiliiu iaugdiiinmaiadutennd anulinsindengruneves
Urudles

sruuiAssgRanuyuiuildwhlfausaiisanuiine gley uussgslalidmiid
wuliufigriinisnaie st “Tassadansdsenditaden Serumieud Svesisseniseuan
- a8 Auildua - euliFssun shliuaenuunisiiazantesing Tasnmmasauindetu

wndneel 09391591 (o¢de). NMSANWIAN YUY JULUU UarAEs9iaNn159330 U IANTaNs SEUBNTEUUTIVNT. NTUVNA.
dinau U.u..



]
Unil o
Aem1enslasiuuazysnudsunisnaEm

Uszinalnefianuwergmndlatgminimaia lnevihsauiiiAsidestunisdestunas
Usuusumanain Wswduaianiesde naln wazfvuadmanedmiunsufifausunig
Josfunazusuusunisasalndullufianiafendu lugluuuves gnsaiansyifiinienis
JostuuarysuUsunsaie Tasdusidunmsduddnd wa. beds Ssnsdndunudnan 1§
afslimnaadludinuinanuduiinasidunidusulunisdesiularyrulnunmaiany
unuMLagNsEnifivesnues uiiesanlutligiulssmalnedinsssautigmenusunsslunis
ya3n Inemgdadeidmalinisddununmugnsmansunin deliaunsoussqimnenioUsyay
arudsaldvinians dudosnandgmnisdesnelulseme sudensitawinisvesdamnis
ya3ndadsuuuuiiadududou erndensnsnaeuesmiisnuiviihilunstestulasusuusu
M93n MsUufiRgnsmansuniindhensdesiusazususunmaain Salanudnuegebed
wdpslFugIumNAnLarasauaseniin inaaduesdny Ioidnunfidwsiulunislesiy
wazdsdrmmayainesnadugUssn wasdeienduszeren wieuiarmualidsshumiomns
nsidles uagnssansidles finsUftiinmandiumnanisdedlunisdefunmaaldaou Gey
L‘ﬂuﬁ’suﬁﬂﬁﬁﬂ‘lm’liLLfﬂ“U{jmwﬂﬂﬁiﬂﬂ%mﬁﬂiuﬁ%u%mﬂ’]iﬁ’muwuiﬁm’]EJLL@Sﬂ’]iﬂTLAIEJU’]EJbL‘lJEjﬂﬁ
UATR Taudadunisuanaandsnsdesunismainegeateds dsmsduiunudindnagsoinng
suaieanullsdlalunssuiunisimuauleusansisae Walenalinaiadiulmdnunddinsy
Tun1snsvaeuiazidnluddnsulunsadunureaniisNuredsy nen1snduauue ey
sun1stesiunazysiudsunisnase azdesjuifnuludsgn wazdanudauiasinsiluniseily
dapnisasn WleumsairslivszvsuinanuidesilunsufiRmuwesnssuiunsunuus
mMatn  Fadlensidusudsinanmasahllduiualsesstideinasannsadudiunilsly
nseNTEAUARYnITSUIN159aTA (Corruption Perceptions Index : CPI) vasUsuinalnglolinn
aguuumitiming nsliegiautiuou

Ao T8993 I IUNULLIUNTB LYY TUINTNNsTBeAY UTuUsiunnsyasauas
Usengifiveu seey bo U (WA, b&oo -  bewx) NUENSAANTIIR S888 o U 1MNNISAMUAL
ngmuedmggnsaansyfinatnultnelul w.e. bede waglimiienuvessgnviigaul
EVISANANTYIR ENSAENTAIUAIY WRURELIAIUA9 tndumnuiiunranlun1siuawnuU UR
MswaglHLIUUsTINRD LY

grsansuAfinansiugmsmansidainguszasdndnuisnaiduwsivnndn ey
nseumMsfvuauleue firmsnsiau nMsasmuresnAenvuitaensufuiiminevesynsmans
IR MIUTMITIINIURUAY M3inasIUYsaa e faty fianisdunisdeatuuasusiutsy
1139330 N1583519A1ULUselakags s AUIaluNITUINITTNINITUHUAUYRINUIBIUAIASTYN
MiguIzgNIMuAINgnsAansyR Adevimivseinaszes bo U) wazgnsmansnisiaunssey
¢ U Tnwanianszdrdglusiunisdostunazsysuusunismainfiasussgeglugnsmansena
(deviriusemaszes bo U) avthinan “lenarsaniulurannd nsznislesiu Ysiuusums
ynadnuarUsengAtvey” dugnsmanimsiausyey ¢ U ludwilfsidestuununisteaiuuay
U51U511n159330 Anindruniaazgnimnain “ansmsuiledyninismaiauaziaiuaine



'
= Ly 1 1 o

sysnAvalunisuimsdanisniasy” Fedagduedsenitamsiiaueamgnssunsdediun1snase

9 Y
'
a a

WA (AR wazaziaue Ay SpuuAs oA N suazthlugnsuiRsely

N1SMVUALIMINENUYRISTARNNYNSAARSYIR ENTAAATATUANT WNUTRILIAIUAINY 17
Duwsuaiunmdnlunisivuaunuy JuRnisuasinusuyszann wazn1suszifiuransniiduauniy
gnsmanivd Avnuszidunaudimuimissaulaldujoinmensmansuid aaznssunis
ENSANERSYIADINAUDIIEIUTITIINTINFOUAUAUAUDAOFTANT ASTUUAT DIANTNTD
ymheuressy Weludeyausznoumsiiasunlunmsiavhsudssnusedioiodnasmineins
dufunhesnuiufly Sndsmalinmssidunudunstosfulasumuusunimiiavesniasny
Ma3gEnsURURTuMUGTRkaz a0 Tnnalaas

nseugNsAansyf Tuszee o U Jndunumnansimundszmealiluszezen lnelinseu
Yerimidn “Usswalinnusiung fads S8y ifuussmeiauinds fensiauinud fguesugia
woifles” Jsagihlugmaiannliaulnesinnuaunaznevaussenisussadamalssloviuisnd Tu
MsgiRnAMA IR afuseldsiugs iuussmaiamud uazaiuanuguvesaulne dau
fanusiuas ianenianasusssn Ussmaaunsoustuldlussuuiasugia



UM &
A9ILATITHENTNLINA DU

N13AHUNITAATIEREN NN DN
N153LATIERANINWINGOUGIELNATA SWOT Analysis iuiaeaiialunisdinsiyi
anmuande Afnadenistiostularunuusunismain SsUszneulusmensiiesgianmiandon
ey wazan nwindenniauen lngdnsiedt 9auls geeu lona auasse (Strength, Weakness,
Opportunity, and Threat Analysis : SWOT Analysis) flensethasinnsansuusifinansenude
Uszansnmnuazaudnsalunsaidunisaugnsaanse
AsiAszRannwndeutuiinudfyediann szusnainasifunisdseiiiv
anmundeuifiedumaaudeiiansiaiuairsmnuduuds wazgeseuiasdesuivusaiielinng
andusutaatunazysiuusunisyasalaegnafiusz@niaimuds dadunisuszlivaninwindou
aouen luuFunmsdany taswgia maidles Aflanudasunlaniusgrannuagdinanssnuse
Audsavieduivaiveanisdniunig Snviaiienignsaianifinunzanlunisuiiedy
anmuwndeniBiaunaziarsileniannaninwindeniBauniiielinistesfunagysuusunig
ya3nLAnNaTIANT
nsiesganImwIndeunsly (gauduazyesu) lunistesiulazysiuusiunisyase
5383817 bo U (o&po-bdm) Wmann1s McKinsey’s oS Model snlilunseulunisiunda
wsiiAates Faduundudsiifinansznudonisdiiiunuvesesdnseonifu o nguiuys
Usenausme
®. S - Strategy fuUsiugNsAENs/Naens lun1sUHuR
b. S - Structure fwdsenulasazslunsU R
an. S - Style fuUsAUFULUUNTUTMSIUNSUSUR
@ S - System Fauusnuszuun1sIUUUR
&. S - Staff fuUsmuyaanslun1suion
. S - Skill MuUsAuinyzuazasrnuilunsu)in
@, S - Shared value fudsi3esrfiousaulunmsuiin
drunslienzianimwindeunisuen lonauazglasse) lnseilagiwdnnis PEST
Model FsUsznaude o T dail
®. P - Political fiAin19n13iilas Wu szuuMsiiles JUkuuNITUNATES
. E - Economic IfMaiAsegha U n15A1 1158991 N5AEUTINIENIMLATYEAI
. S - Social ffvnadsau 19U A8TIn A1Te vuusTIlen Usendl maun
& T - Technology fifvamalulad 1wu AuATImEImIamAlulad winnssumig o
&. L - Legal ffvnanguane 19 5555uyay w.5.u. ngyane/sadeuiiieades
5. | - International fifneauAUsEVA WU ToMNUATEEING AUENTUS
sEMIeUsEINA
o. G - Government dAN1aNUUlEUIBSFUIS/5EUUTIVNNT



A5AATIZHENINUINADUTUAIUAY 9 ATUNTDULUIAA
anmuwandouneluiidy "3au23" vaen1sdasiunazysmulsun1snaie At

AugNsANEAS/NagNs (Strategy) n13sUfURN1IAIM AT TRT LAY IVUT W
n131a3n TuewAn o T Uaessasdgnsmansunia unsevdurlunisdmhunulussdusesasly
danalvinisufualuynaieddiimungluiiamade iy

A1ulAs9a319 (Structure) nirgnuUfUiRnsRaraIeniIsnuiinisvelasaasng
gaduniniartuszina vlinisufoRnisianugnnszaeludeiudeing q linszandaegus
dunand a'qmaiﬁﬂ'1ﬁmﬁ’uLLazinUsmmsm‘%mLﬁmmaé’mqwﬁuaaé’uﬁuﬁmm@ﬁu

AugULUY (Style) vihenuudiRnnsfiatimsysannistiuiumiisnuiaznngiu
9u q TugUuuuresmsvhduiindennasmusamile (MOU) dewalsinnsufoRensmaniunaa vnlug
mMsUfdAndusussmuenadeios

A1usTUU (System) nursuljuinisiaiszuunislesiu Usulsu wazles
Usmmaaiaiidanuindetio Snvsillassadsiisostunistanunszansluseduiiug deafionis
“LJﬁﬁaﬂ’1'iﬁﬁ]ﬂ’luéf’l‘Uﬂ’1’iﬂmf'qfut.La8Ui1UU31Mﬂ’]§V}%§WN’]ﬂ§Q%ﬂ

Fuyaang (Staff) miheanuujsanisiavaremihesnuilidasmdsmiunnnds
fnidonainaruanuansnsaivanzaniuny dealinsuiiRnisiasunistesiusazysulsm
msyasndanundesluiuiiuauresyaainsndety

Fuvinez (Skil) yaansvesmiissuufiinnsfafinnudeinauanzng uazdl
Finwgiiluaniondn shlFanmnsntheudanivmadunnldifeftinsiadunsdestu way
Unudsumanase Wansnsoussamutihmnevesmsmanssi HAss

Faudndisn (Shared Value) mihsnuujifinsfadiddeunudodndiduiiugiu

1Y ]

Nty Iwiu dwandenisanlivausunistesiunasysiuununsyasalidugnsnaniudmuneg

]

YDIYNTAANSYIR NITIUU

]
a [

anmuadeuneluiiy "gagau" veen1slesiunarusulsunismase & sl

Fugmsaani/nagns (Strategy) Ssungnsaans/nagns fdrdamatosiu 1
gvsmaninmsuftRnshasunistestu Wegnsmanslidavinlinmsinuiunadudu q July
MILAPIUFIUIN  VINENTAERTAIUNITATIINTERadIAN “Sufea”  Aulng A1RgNSAIERTAILNIST
domsdedinulviAansiudiludiny vilvinsufiReuddlivssaunrudifauaslifanadugise
daulunanhawiniians

aulaseasn (Structure) Msvenglassaiiavemihsnuujiinisfaludaginieg
fng 9 ieliFURNsAvAuNsTesfuLazUTIVUTINNTYaTe Savauaauninensiididny
Tneramzninensyana dwalvinisdidumilusesuiuiitudllamsoussauanuqasmng vos
msvenelassaiayingiang

aruguduuy (Style) nrgluniigaudifansiadeauiauleuiguasiianianis
sudueuiidanu Snsuiuisutesads 5ﬂ‘171y’wmamuﬂﬁﬂ’amiﬁaé’ammmm%’mﬁ]ﬂumi
ANTUNITTILAULAZA1TYINTUTINTOANaIANTINED (MOU) TERINULUIBITURAN 9| th Sisnwasdu
navimelduis eliifigmjimnesiutuiieairdndinlunisufofediauttaie Sniaguuuunis
yhaudslifianuminiusenisyaiaidnate



Fruszuu (System) ihoeuufoRnshediszuunsinuifituneuiiduauuas
fanudndeulunsuftiem wu ssuveynssuns sruuamevhau Wuiy dswaliAnanudidn
TunsuftRau nsansuimsnudadinsuiudeutesads vnfianisidaay auwduguasse
Tunsieu uagdanadesmisnisiesSoumsyainiidaauuasdugUsssn  fsnszuuns
AnA1N M3I9a0U Useiliuna uazunadivy mninanuaitilunssuiunisiaai dwalinsianiu
nMsUTUUTIIMmaafiuanlddszauanudiianuaiunaniwesdinudsdenanisause
AMNENYOIYDIUIBIU

AuyAaINg (Staff) dnsimasesesinsdassiasymhsnuuiinisiauimulgau
faliifimsnsraneludsdiugiinaniniinds dswasouszansnwlumsdniunuufon

auiinege (Skil) yransdvinesdnnusluddndmsunisianudilatugluuy
nMsnasaiasunasly wazlutagtuidiwianisihssuumeluladasauna slfiieatuayy
vinwe  lunmshaununstesiuwasUsuusunsmase dwalvinisysannisuasiauiesdaniug
fannavivinslifnuseavsamiviniians

auAiied (Shared  Value) wiheauufufnisfauiunisandunuly “w@asu”
11N “agn” dhlinansddunuliannsoadeenunsandalignsevimaie Snvildanunse
puviuanunsainsyaiaidanudunaingdliogisiued

anmwandenneueniiiu "Tanna" v sUaanunazUsuUsunsYIIe At

P - Political ZiANeN1TIee Ssuraiianunsuallumsléunnm <« wagdda aaw.
atUTl oe/oees Llauflutlymnismain

E - Economic fAmmaAsugha miduaznsamulunagitarlussimeuas
GiNiJiszmhﬂﬁmmﬁwﬁﬁyﬁumiﬁwLﬁuqiﬁ%uuﬁugmﬁuamé’ﬂﬁiimﬁma waglipudAyiu
foyamsdnsusuTnnnuannsanenisutsiurossana saadsdinisiusnisyain (Coruption
Perceptions Index : CPI) 4agn13Aniun1snuiInsgIuaInaluguuuusng 9 Snvawualtuesnis
amuimdezdunmssvwisede axusesnnulusla uaznisudludymanuad (Red
Tape) Wumu

S - Social #HAN1eFeAN Insdaasy atduany nAwIevglunIndusing o T
FiudoAUN1TNATRRE1TuFUSITN WU §IAL 1AN LATLENITU KASNTTLAVRIFIANLARAITIAIY
fosnsivzifiunimuesnisudladamnisyaieiidususssunasdaiou Tngldmdnusvyuasugia
nafisadundnnmsadgiduiiugulunisdesiuiasdulsunimais

T - Technology ffnanalulad dnsiauinaluladfigreimunssuunisuinis

1% a

a1513aue annsldnafidavesdming dawaliAnanlussla wasnsavaeunsiauvesizle was
Tuthgtumaluladdaduasddyignianldifuedosdelunsimounsosdanuifunstesiunay
Usuununsnasabinssanedieenludadanaluaaning

L - Legal HAMIINYWNNY FFFITUYYANITAAIUSINIINNSLTR UTINS TR

a I & Ao o [J LY a
Unyeld mans detlulenmandfglunisimuanuinienisdesiuuazysiuusunismase lnsany

A

D

nseusuansidedduliausaunsnuesdiedrsenisuszanla ﬁﬂﬁwwﬁmzﬁamaa%’gﬁssugﬁy il
msfvualiszaudvihilunslimssuieuasfidiusnilunsdedunisain wazlutlagiu
fafinszuiunis lunsimuinazUiulsaingrung wasnstaduldnguunelvanunsanevanedsonis
UAuR wasdeduldlanss uagldnalamsnguuneduwuimslunisujsunalnnaniudesiuuas



Unuusunsnaiatuy maauedndamaditdy iy uazmawisuiaueiumssidunsifeiu af
na3nuazUszngidvou [udu

| - International &ANIeAIUAINUTEINA TN TUNUA NN UGB ITERIN
Jsznanislusesulan WarIEAUNINIA gnN1TIAUITEUUNTUIMSIANITUaEANSUSUUTINg VY
eliiAnanuaenndadlunisufiuasdeduldnguune nsduniFouannisdfiaaudunis
JosiunazUsuusunmmasavesUsewmenna q invsuldlunisadunumeludsena wu nalnnis
ATIVEBY NIAIUEIUIA NalNNITHALIkaETdIuTINveInIAUTEUdsauLUY Collaborative  Tu
Usemaiivsvauaudndasazannsandlotymls wu Faelus seans in1va

G - Government #An19auuleutesyuia/seuusents uleuievessyuiaiiniiy
foenisduasunmdnuallunisdestunasusuusunmaislidufiseusuivluasuondssna
waglviaudAgysonislasiunazunlalaymnimaia lnvendenisusuwazysannisnisviteuly
ynnedmUFTRINessweznalnnstestummasefifimsiaunsuuuuliianuaonadesiuuiun
amwﬂzgmsuaqmim%mﬁlﬁwﬁu

a IS

o 1Y) v A & n n (Y] dy
dnsvanIminasunguen il "gudsa suaﬂmi{]aqﬂuLLazﬂinimmimm SN

Y

wIansdenadinnsaAulded1993eds daalvlatinnisdegadiunmaaUselevilvinunues
waEIINHDY

P - Political &AN19N15HBY W nsn1sUesiun1smasalunszuiun1singdunasy

E - Economic #ifinaAasugia Uszwmelnadudseinalaiasninisen inliudey
fullymiinusniugsiaUssaviamsdwmnd Ssunadadrundedviwa elmAndgmnisyasalu
dausing 1 dindmensainssudiued ianisvendu muuietaseiies uonand uleuienis
fidunumensiiignuanaiauasAndunianisd anieluuazaneusnyssine dawals n1agana
nvuilmienlunslvduuuiudmifivessy Wegdmidvidnneauazaindusues  uagiia
Jymevgnssuununluaiagsia wansnaselug 4 waznistian 4 wu dwsieiu narelu
SesuaniUAsuszrnegliiugsu

S - Social fHfnnedsan Uiundeniiddliidorensufzy fauuaziudeuntag
nszvwimilunisihausunstestulasysuunimada Wesndalnedfausssugeniv
sruuguins seuteu uazUsesyvudaiaaitensiulunissiusiiunase wasduniulselogilaiuny
wnnIdselevdansisaenseusslovivasatiuidien

T - Technology #finawmalulad nsaiugsnssunisgsnatudagiulaiam
Tavdmaluladidmndueiesdle Wusuuuulewes iansiadounaslivesmdlunisyain
S¥UU e-bidding way e-market (Jugdu

L - Legal fifivnsnguuns nszuiunianiengmnefifddunoudidounazanniiuni
$18u eliArmwartlunsduiuad wagviansdsduldngrunefifiuseansaiw a7 Wawe
navinudinaafafuiutuneunmingmneiisnden1sufin drunismseaeuninddudeiedy
\eslofiddiyensuTuUTILNaie LLazmi%%a%"WwﬁmUﬂa pedanslinnuddgivanns
mlo, &, o WAL eox MjaTuNMImTIEoUdTNAsNNnINInTIRae B maudulgmly
MsAfiueuiiandi wazas 1 Ugymazan

| - International fiAMsduAUszma malsemalidofioneanulusila uay
MsUImMsnuMessine denesgineviansduiumsmusiusnsdifinnasnueydyan UNCAC



G - Government AN MUUlEUIEITTUIS/5EUUTIVNTS LAANTTYITALUAIATY
ogsiaillos uUszrwuiiiauafluliauiudvihiivesss Jaduguassadenisaieanusanie
Tumstlestunmsyaiafutssevu Snsussrsudesimhonuresishifiarusidasonisudle
Teymmnase Wuiiiwaudiaudennas Fai vhuuuguniUzayn meanuseiles wazdanuin
mwu'wmua%wLaﬂmwﬁﬂgmsﬁumLﬁ@iﬁmuﬁﬁfmmﬁ?u

N1353AE1RUAIUEIAYVDIAIUTANINLINADY
WHoYNITIATIZNTIUTINFIUTANINUWIAGOUAN & AIUATOULUIAATIAIAUA AUNTIVDIAD

A 1

wsfidamansgnudenssuiiunistiosfunasynulsunisyaini < du fo gauds ngeu Tenna
warguassa Miudsdaindnunfnymuniuddnuangssluseazidenvetusasdftinsudiuiu
fulstesneldnseuuunn wdnhsudsiildmaniulusnsduanudia Welimsuiehulsia
Srdueudiyge FeedldimulstuausadeliiAasansenuiivarnmans Wethdeyaiuusi
Fadaunnudrdyudaluldlunisuszneunisinseduualdy nasnaufumussiduitnds
qwsmam%ﬁﬁwﬁ@

Tnemsdnsusumuddyvesudsannuindontiu Iihfulsanmundeusia « fuun
Fndrdumsinasiuazidenldfuusiifianuddygsiian (A) uazdudsidanudfaygs (8) Wesin
ushudsfiduansenu (mpact) lussnins Tngldnsouwunfn Balanced Scorecard dsfiinausivesnis
Jasgniilinnudfyvetiisey « Usenis Ussneufunisiinsendonaadadeiidmaniundn

U5y LATugRanaLiieddn o inouat 91un1519 Aell

A9 @ LNAUIINISIATIZIAIUTANNKINADU & AU

NUIINITIATITH
¢ [d v Aa o w 4 1% J [ a
i o | WudadeniianuddysieanuaueitunisUesiuwasUsuusunismase
¢ & v aa o w ! a [ aa s [y a
LNELNN o WWudadeniianudn @maﬂ’]ﬁUi‘Wﬁ‘ﬂG‘lﬂ’]iVI@I“U@ﬂ@Qﬂﬂiﬂ@\‘iﬂﬂLLﬁ%Ui’?Uﬂi’]&lﬂ’ﬁﬁq‘ﬂiﬁ]

aal o w !

i e | LutadeniimnuddusonisnovaussdinuLazUsEnv

o

[ 1

e @ | WudasefiinnudiAgren1simuidnniuanisa/aussousharn1snmuIuinnssy
lunstesiunarusuununimase

i ¢ | Jadeiidamasionnnuneiiemunanusvavodasygianatiies

M wan1TATIzRInaIsuANd1AyYasinUsninansenuluendg (Fadenanis
MUUILNTA A 1Az B) LanIRIua319aIRa LUl




] a ¢ 1% a & < daa a
A5 & NANTTAATIZNANNIINBNNLTUAUYS (Strengths) NABNSWAZS

A1V Uszifiu Ln5A
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S4 | vthsulinMIYINNTIUUTEINUY SIRUMIIBULEaEAIAEIWRNA A
s5 | mawddasadumaihnumelumhsmtuedeustadao liddou Mamsihnuiiiivssdsam A
S6 | 1MPINTEBH 1IN @00 WAL eom/s LazlaTadiaiEd ITA wSugvsenans B
s7 | fusmsesdnsiidnenmduiisyindldzuniseensu B
S8 | densaansyna L“ﬁlum%aﬁaﬁmumwmwﬁﬂmqmﬁuLﬂ5auﬁﬂﬁtﬁmmiyim’lmswﬂszmm B

WAENITUIMS
s9 | guduszanatoya WunalnmsuszauuasAnsumstuindeus B
510 | Wnthiifvinuzanufiawmgmaasivszaumsallumsufofa B
S11 mia%"]ﬁ]mﬁwﬁﬂm'a@”rmm3nﬂ%m1é’%’ummiwﬁaﬁﬁmmﬁﬂLLastquu B
S12 | 1n199m9I1 MOU Alumiesueng 9 ﬁﬂiamqumiﬁﬁ] FaanunsoRaunsesennus el B
S13 | MHeuildnIIAMALNEINBLazLRINZAUAUAITNT B
s14 | Wwithiifiendeuenudedndiduiuguddlunisufifou B
S15 | feuznssuns/eunssuns/inssnand dedmnudomaiivainias B

A5197 @ mamTAaszianmuandeuiidiugasdau (Weaknesses) iiBnsnags

A10U Useihu n5A
w1 | msvhoudadugvuuuludssunnningegn A
W2 mi‘vhmuﬁ%umuﬁm‘]umamimniuixwauﬂiimmi A
w3 | nsvih MOU Tl lUufua A
w4 | aapnutdaaulunisysunnssiuiy A
W5 | nssuiunmisuasmmeuvangiuias liauyatlesdinnuand A
W6 | suuuunsuimsdadunuudnsonisusein B
w7 | msfuiedeun fuinnisumsidegns B
W8 | 910nsUsEauuaunsUssuduius taznisadanseuadiny B
W9 | nsieadsdnddndlifiuszdnsnm B

W10 a'auimyjLﬁuﬂﬂiﬁaﬂammﬁmé’mﬁﬁﬁizﬁudw B

W11 | 91052UURARILATIIE UYL UNS B

W12 | usugnsmaniund linweindensihanudnle $35u§oanlidaiay B

W13 | memsaaedoussedunmsnaiafiduonam B

W14 | szuvatvayuynuazgiudeyavianisuiuugsibuilegdu B

W15 | fesmsmnusiufelumsuandsuuizuauasnenuvdng udiumsuuaudslidisme B




a1s19il b wamMsInsizkannwadeniidulenia (Opportunities) s ansnags

ahiu Uszihu 1nsn
O1 | unUysfAvesigsssuusy duasunsdermunisyase A
02 | wnuitmun ob ddbinulveduaunuazf A
03 | dinssniumsimuazyiudsngminglunistdesiuuazuilunismase A
04 | fiaessulaviiviuasisliidudesnsdedoyalsisnss A
05 | Weviedpisnuunumsyaialiduiivensulussdvana A
06 | meagsiatenvuiiud waziFuswshitulumsaeenulusda B
o7 | mafnsamuiilusagsssse Wnsdaadumdnsssniviavesieumesy B
08 ﬁﬂﬂllflﬂﬁm[;]J’EJQﬂ'ﬁLﬁ‘umiLLf#l‘U‘fjiy]M?m‘iV]‘ﬂ%mﬁLﬁugﬂﬁﬁmLLazﬁi%ElzL?aﬂUﬂﬁﬁﬂLﬁUﬂa‘ﬁlﬂﬂL%’J%‘u B
09 | A1 CPI vihliusiaznaduiigaussauiianiasiui B
010 | nQuaneinvdiiniuanIzsy anseesIaINIsRAIY B
011 | winUswgynasegianeiiissisduaiulivsvrvuiinnulaniosad dwalinuiliunimasnanadsieg B
012 | vinaouvasmauilidiulnuveanisaie Praamsiuiuasiunuiflugusenadnvuiii B
013 mﬂﬁjﬁ%mmﬂaNLLaxﬂumﬂL'SﬂL'%uimmjuﬁuﬂm’_]a&lu'lﬁt,ﬁmmiLLmamwandwﬂumaﬁﬁuawaalﬁwﬁwﬁ%’g B
014 | msiaueysziiunsyainvesiemnavulldviswadenisiuiuesusemmiluini B
015 | msafumanietnedinnudunialunissiusesiunsmaese B
AT @ Naﬂ’]’i’)Lﬂ’i’]uWﬁﬂ’lWLL?ﬂaaﬁJﬂL‘Uua‘ﬂ’d’i’iﬂ (Threats) #1351 andSnags
a9y Uszihu 1nsn
T1 | eifleugudusuagssuuminies A
12 | matsduldngunelumssesunsyaislumihsnuniaizduddlifiussansam A
T3 | Ysswauaswginendou Snsvhgsfassrinassmmnntu Besomayainmsldsudiduns A
T4 LﬁmgﬂLLuumsnﬁmﬁ%’U%’aumnsﬁu 91NNTIALTIUTINIVRDNTUKALNTYIIAT UL U A
T5 | Aszviumsnenguineiianududousnn A
76 | leugdedunmsyaiansznelugnaznsising q Ssfmiamnuidussds B
T7 | Yssvwunaadealunisiidsivaiiesssunivig B
T8 m"mﬂizwmLLaziJiwwué’wmmmL%aﬁuiumsa%wmmiﬂi'ﬂamﬂ%’g B
19 | ulsviedosiunisunsnusanigluvessgyilinisanidunisniu UNCAC a19 B
710 | lnssadamsygiofimnumdouaigs B
T11 | Weusdluudauvesdsmiifiderdminisy vilidudunsdaaiuausuielson B
712 | Yssvudinueadgmmsnasaduiesuniisssun iafunnedwesuasiiiniag B
713 | awdnmthmamaliladgrldifueiessionvilfiannsmainguuudlng 4 B
T14 | mewenwudsdiaioufnduuuiiesngauazain B
715 | fudanzualisilaluanuvaends suilosnandviswavesinsyyinaiuiin B

ATUNANITINAIRUANNFIAYVBIRUUTANINULING O
mﬂﬂsvmumimwaauLLakumuamWLL'mé’amaqmiﬁﬁ]éﬁumiﬂmﬁ’uuavﬂﬁmﬂi’mms
3
oyaiil aua"mmmmmmwmLqumemimmﬁi’]aﬂﬂu inﬂimmsmmLLayUsqummau
o U (n.f. b&oo - b&w) ’nm'ﬁﬂmumqmmamﬂﬂiummﬂﬂ faudwiselenasulatised




msazthundutladeasundslugnsmans flqpseunioguassalathsiignsmaniasidiludanis
uiluidedesiunsduiugnsmansegndliuszansam Fadlofinnsananuanmsindrdiuusziiuge
uis ngou Tena warguasiadefinaindadnedu nuivssfuiidugasanvesiuds SWOT
d1Afie NsYsANINITAINTINTeINNNNIAdIurelTEna Tun1ssudunilelyninismaie
idesanlududs SWOT  wudiansianistesfuuazusiuusmnisyaialilafiudesdnsdaszay
YgrssuynuarnnisuIa svdhiidifssdufe ity E"J’qﬁ?iﬂwmﬂwmﬂmﬂdauiﬁ’jwvLfJu
AN Useunvu vmmuswmaiumﬁﬂamuuavﬂswﬂi'mmimsm Fanaazsiounusamile
fandnldeenudunamsiinsed SWOT fainadauing  Tlviarwsndetusiiunsioll
wAlvuogels ey unuudunysannisestu UsuusunsyaiauazUsengifivey svoz bo O
(WA, b&vo - bEnx) Aoanszntinisauddglunisidiusiuvemnaiadiulunsanduniseiu
n1sdesfunazysiulsunisnasakaznisaineimusssuvesdsanlunisdesiunasUsivusiy
mim%mﬁwﬁm%u



P
UM &€
N13IRIYATNDUIAN

wdesuAnveIn1stosiuiasusulsiunisnasavesusemelne WWunisiasisiuualiy
fienwieanunsaifiiedestumayaiaiifleniawsfntululssmalne Tutsd wa. oeso - b
o Tnsnan1sinsgsinuinduunlduaniunisaundnianun o fu warluudagduiuuliuwe
dudedudnuassieg dil
WHUA W < deauanvanistasiuiazusnuusunimainveslsamealng
Ul w.A. mdoo - b&ax

dssymunndasiolgu Usgmwunndeioiin dspnfinaniig
AuAnlunISUeNUYE anuazerglalumsil msadlyevadsn
sgniamalszlovd msnvsanagliveuly naduuagligoniu
dunuiunauszlon fBunserhnisnan NANTIUNNTNTIN
dusuld

Uszrruazdnu

Ausuazlinude
MINTIAYNFURUY

Uszelneliumseaniu
PnumsanAludes
mstesiuuasusiulsu
AREVEE]

Uszouins uwies
M

LRI
nsidles fytinsnain
(Political will) voUszmalng
Iumjﬁifiéhu . “Uszineilngla
mnaiamisey avon e
BRANIOIVEN

> 2
ATUNIIN

Uszelng

WUTUQWWﬁ mstlasiunazusiuusm fimunhidate
PNNIBDIUNTRDATU o a
. M0 Tumsigsiauas
MMBALUGMSU IR d AWUVDINA
agaugussm Tuuszndlne .

(WM. bé&wo - &)

nszUIUNSUleuIY

nalnuas

feulussla
“ o NIPVIUNIS
Wuluanuman N
2 - U31uUsun15va3a Fnssitn
FITNAVIALAZNIA - < v
N HUATIUTIALIT ANLHA
wauselevilsa S s s
AUsgandnmiay Wi
mMasadalene Uszvvy ——s nsadlny
flomaifnduld nalnuarnIEUIUNIS sty

Vievas Josiun1snain s
- P

fanudundouey
wiviusedaunsal

n15%)330

UspaTU NALENTULAL
Wnihsginsandase
MINTVIINITNTIN

ulavevesisuilug
U iRl ANaUsElad
‘ﬂaﬂﬂiﬁﬁ'\‘ﬂuaﬂ"\iﬁiﬂ(‘hu
auingusvasd

ARnasalasunsAuiiuag
881930157 waziiuBunm
antosas

UssymusayINMIAE MNRBNUNATFUAY nINRsIveTmTNiSuaY
sty meonyuiinisdiiunu yamnsnIaenunsyritlden
MINTINADUNTYATA munsAiveddludila uazgnéiudaldegravinvi




N13AUNINBUIAN
mIaenmeuAnvaIn1slaiukazUsuuTunIInasavessemelng Wunisussdiuaiy
Jululsvesanunmsalluounenvesussmalnefiistesiunmsdesiunas Usuusmnsyainl i
awlufidsiudneg iedunumdunmsiivun uiuwsiumveausnuysanmsnstesiu sl
N1593AAzUTENGALYOU 28¢ bo U (W.A. b&oo - beu) ilanuasnndasivgnseansui
sz% bo Tluowian SslimeasBenuanisaranwewian iduell
. MWALIAAYDTEMTULArdIAY : Tuouian o Ut Yseindlveiiasdu
Uspiafiiauiud Ussrruasdanudussvinviuseniaisuwasestan sufsddnneifiossuiin

nnsugnilavdnusvgveaasugianaifissmnegisioies fuulssrsuuasdinuaziiuiaiens
yasnuntu WemuaulasnasasnseriindwanssnuvesnsyaiaseUssmanniu Smsuanieen
FemadedunimmaserisluTiaUse fusasnisuanseantnudeasnsuzuardedsauooulay o
Uszvrvuluwnazdisisazlasunssuiunisnasunainisdsaudiinisyasnielungfinssy
fluenanaziiangrneuaziliiAnaandeeseUszimands Sadungnssudildldfunseeniu
yadann UszrvuaziiBaaiiliannsousnuosseninamayselomidnmuiunalsslemidrusanld
Fausssumsdsnuazvaevasslisrnvuazlinssyinimaialesaniauazersdenueauay
e waglivaalvigdunszyinsmaindudamaliAnanudemededinudiusiudie wazasiinnis
sunguinsdsauioneliiAnannzmsadysmedsausenisnseyi

b. AINDUIAAYDUINTIUINIINITLEBS (Political Wil) Tun156ef1unI131a3e
luauian bo Utrmth Uszvrvuaulngynauazuanianduidefuni1sy3ned 1 dudy W1
nsvUILNsdendauanszuIumaingeurvesiunumesUssrvy tufesunauasdisaumis

mensilosdneg aluseiumiuaslusssurosiy ‘nmlﬂﬁﬂ%}iﬁiimyméﬁﬂaaLﬁﬂLﬁ]ﬁ]ﬁﬁUﬂ%’NﬂﬁLﬁ@x‘l
vosUszrwuosmils SgunalugiusdSuneuiansiuamsnindomonssrruiaseing Ssazdaq
Ui sUseimelidulumuanduananisdewesUssrvulunisdesiunimase uasiRaued
Jugusssunazasenanauligussvivu Yssvvuagliniuaulalunisnsisgeuiyuiauas
dnnadeslunsduiunsnuansiumisnindownniy Wuusnedulksguiadesuimstssna
agegRsnLayiusala

. AINBUIARYDINTEUIUNTULEUIBVRIST :  NIzurunsuleutevessguia 1lu

E<)

'
a a1

Foanglunisuanmnalsslesiduiinagld 1Wunisyasanineliiinaudemesgraumena Tu
pwanudiinsnaindelsueasiuunlifiasdaududounndstu wiasfnduldenundy
wWuiy esananmensdinunazyuszvviluouan arlieuaulauasdunuesnisyainlusysu
uleunenndedu fnalansnsndeunsduiiulovnevesssidudunniy

< 21meuAnYedn1slaiunisnase : luewian bo YP1amt n15¥93AUIAENT

ATITULSS FUdeu wazeinuninimTRdeuNndely Sudesnnneluladansaumaiivualiouas
fmthegmaisivesdsnslanuagnainueansvainiignszsinsyaiamyomnanisnase fennud
N199973 @OULINBITY Lm'amazmqﬁ’muﬁ?iuﬁ’wiaéhuuazmaﬂaaumim‘%mmﬂéﬁu 29919981
Tuualiunismainanas daalvinszuaunsdosiunmsmaindaieud iy Tnodesiannnszuiunis
wazgUuuvresmstasiuntmailivinudenainveamsyasn dWelfannsnssfududainsyaiald
oghaiiiulsidelfAnaudemeseUssme fadu wuwsiunysannmsdesiu Ysulsunsyase
wazUsengifivey vz o U (WA, béoo - béws) MITuiunsiauinalniaznszuiunisdesiu



e ileuduwlazivszansnm Wunstdesiunsyasadsgniielivinviudenatnuesnis
NAIALarAMUAIAINTIIniIguNIATuaznAAdIuA v ueg1alysdla

& NAUIAAYRINISUTIUUIINNIGNISE  ©  (WeuIAR bo Ut nalnuas
ﬂszmumiﬂimﬂsmﬂ']ﬁﬁqﬂ%m%ﬁﬂsz?{w%mwmﬂﬁu nosneazianuviuadis n1steRuldnguung
wazmssduafinagiivssdninmuarsani liafarnheedviinuenas Ky wuwsimves
WUy INNSNMsUeaiu Usnudsun1snasauazseng Atlveu seee bo U (W.A. béoo - beex)
lusvez ¢ Jusn uar eo Yseld Tsmsyjaiumsdaaiunsuivlgnssuaunisuaznalnifsitesly
nsUsTIUUTINIYainegasaiios Wliausaniuasiussaniamanndedu sauianisuiulge
nguaneuazannguaelmiiteatuayulinisteduldngranedussnsnimuindeiu wagajawinli
gnszvhenuialddumsdiiuafitazadnyes unadwesdugsss WelvidauAnamuinsindse
N5NIIAMIY

5. NIMEWIAAYEEENITNISATantssnAalne : Tuewian bo Tthantusenelng
wdieazuundainimmasanuulawuundsildlusneduy agiouliiiui “Ussndlnelaazenn Tng

[%
o £

TIRANUNITH " AddeviFini el

MNMFARTIEINdoRUIARLaYNNIAENNEUIARTIL Winzuandliiuinan ol
Rertestunsnaialulsanalngluld na. wevo - bewe Wululufienefifdu uieeslsinm
nsmasatugoniiiauinisifienududounaznnaeuldernuiniu lurusfimaluladuaznis
WasuLUawa 9 GuaﬂaﬂLLazé’muimafiaiﬁLﬁmiaqmﬁumim‘%mﬁmﬁu wiouqiunisldinalulad
wazuinnssulunisdestunassuluasivssandamduiendsu Fulu ununsdunveunuey
Ysan13n1sUeein UnudsiunisnasauasUsengAtlvey sz bo U (A, béoo - bex) F9AIT
siunsufsuuasitaulfnseunqumnduresmaivosmaislulssmalne fenulssrvuias
depu MMUARTINe 1ansladlunisRefIun1sYase Auuleutevassguta AunsUesiun1sase
FUMTUTIUUTI MInase wazsuenszdudvinsuimamaiavesussmelne iielinisyaialil
anunsaifnduldussiivinuantosadly shlvidelnedudsnuudinsdesunimain waeldsunis
gausUINUINITEWA



d9UN



unil »
uruwiunysann1stasiy Ysudsunisyasauazusengisiveu
528¢ o U (W.A. bddo - b&nx)

iUy sanmsUeiu UnudsumsyisauasUsengifiveu seee bo U (A, béoo - bene)
aonndostuLNuTRILLATYsAALATdInLLaNA atull o uazgnsmansvAivhonstesiuuay
USTUUSILMT930 52857 @ (WAL oo — odod) Wonledlug gnsmansvni svas o U (A, oo -
o) wazithwnensiauiiddulunsovanysy i (Sustainable Development Goals
SDGs) Ineldnszuiunisiidrusamlunisivuatauutdun Susvgrvesasugianeiiisadundnnig
fuguresusmusiun il

Adevia
“Uszinalyelaazonn lwaﬁﬂﬁzﬂaﬁ’]uﬂ/ﬁﬁm (Zero Tolerance against Corruption & Clean Thailand)”
Wusha
“a319TAusITUABAILNITNATA BnNTEAUSITUNAUIALUNITUSMISTANIINNNIAdIULUY
ysannsuazusunsruiunstesiuuasUsuununisnasansseuy dunsgivaina”

AeSuNENUsHa

n1sfestukazysnulsunisnaialuszes wo Utani auiunisufsunssuiunis
AduuINRY TUdnTEuIuMIULUUYIUINITTTEUY IngiEUa1nn153NsINgINNNANAR
Y8UTETUNUENNAUDIRE lINTEYINNT59A5AkaT Fsdasliannudanisnasaiintuludinulne
ansialy Ysemvulnedesinitiuafenguiuduasanuiiniagnanisnasnusengfliveu 1aniiug
N9NI5HB9VRIUTEVIVUNABINITATIANALIAUTIAINNITNITA eApIlasunIsausedIntiey

IS v Y ao v « A ! 1% 3 I (%

nslewazidmtng nmstundeuuleuegnianulusdansiaasulanniuneuy vaiziieaiunaln
n1sfesiunazusuusunisnasadenduilisuanuliineds wazanuleiivainuseyivuinoe

[ ¥ L a 1% 1 < ) ' L] o X A
ausalugunteanaustlovivesnfvasUssrvulaed1esingy 1Dusssu waswiniioy viatiiie

BNITAULIRNTFIUTILFIIN ANSIIN wazaulusdlavesUsenalnglunniia Tdlumsgiuaina

WhussasAlegnsanans

SEAUALUNYRWTNITNAT a5uneladn “Ussmelnglaazenn Ingvianidduyase”

o/

¢ @
paUszasnnan
o. AuingAnssuTINAUNINITaluINnde
. A TusITINIaNISEies (Political Culture) sjsdunisvasalunnniaa
. N13N33AYNTudregravimiualsuinnssy nalndesiunisnase wazssuuuing
IANTAUUANGTINAUA
< n1sUsuUTInIsnasanaznsUaduldnguune dannusinsi Wusssu wazlasu
AYNSIHEANUsTY I
U Ay Vo o a P a a v
& auinldinnmase vessewrlngluenan e5ugladn Ussmalnedinismasadesunn



NSNNUAENSAENS
wHukiiunysannslestiu Usudsmunsnasauasysengiliveu 32 bo T (WA, beoo -

a

L&) TMNUANINLUINIYBIENSANEATYIA tuTeee bo U Ainmuaidenialdn “Ussinall
Anusfuas tlads SsBu (Dudszmaianud Menmaiannauuivgiasvsianeiios” Tugnsaians
Fruselud
gnsATERSIUAIIITUAS
gNsAAnIA1UNITATIIANEINNTalUNTUY AT
gNSANANTAUNITIMLILATIASUAT1IFnEnINAY
gnseaninunIsalonanuaanIakaziiieuiunsdaay
gNSANENTAIUNITUTUANNARAEHAIUITEUUNITUTINTIANITNIAST

Tueuan wo Jthanih ieliuszmelveiinausiuas Yaendsaindonisnaiamnszsu
frenszUIuNTUTIWYTININITaLazUsEngAliveuiiduaina Sadsarnnisannnudene
yarsegiaauATsgivenesesaileuingnauussimaneligshenszuiunstesiunisain
13930 wazddusenisugnuazugnildlivnnindiludsaudaieuaz U iRnaudfvaveaasugia
NoLgIIINADAIUNTNITALALUSENGATYOUNNFULUY UHuLiunysan1sn1stesty Usuusy
N159339KaUTENGALIYOU 538 bo U (W.A. bbo - bwe) JMUALNSANEATIEN m eNSAIEnNT
Yol

gMsAani o aisiausITiunIIamendnyuy veaaTugRaneLiies
grseanii o daaiunsnasnidgn

sl a aa P
yneeansyl e UstuusiunmmasalasUsengadgeuniduaing

1
=

gNSANENIN o “a319TRusTINAUNIINABNANUTYYIVDILATEFRANDLNYS”

AINNNUTY
ada

gvsA1an Ty utun15asinusIINARAIUNIT™MAIe warUanilyisAnnundnUsyey1vedasugia
WOLNENNYITTE

[

¢

naUszesn
P s @ o a = o a 1 U g va o =

@. L‘W@Uﬁ%EJﬂ@]%aﬂﬂisﬁﬁyﬂmaﬁLﬂi@iﬂ‘ﬂwaLWEJ\'{L‘Uﬂ']TUiUiquﬂjqﬂﬂﬂnﬂsﬁjﬂfJﬂl lla']‘lJﬂI

=

'
= a aa

AusTIUANLTRdndgIsauasliinNseuiTimInzan vuvannns weuszan Hiviewa Jgfiduiud
fndenauselonidurmduidy aunsausniessenismaUsslosidunuiasnausslovidnam
thlugirsugia deem famsssuiiauga

. Wolaiundsnisidmsmvemnnadinlunsadnduliindsnuilsinusonisyaiauas

AUNAIANNFULUY



Whuseaed

Fnulnefifmusssuiidandnuivgrvenasugianeiiisaazsaudunaialunnsuuuy
Tuszes wo U dosairsdndrinlunmsuenuszrausslomidununazdusmiiioaisdsnuilinuse
NINIIN

wuIneNIAuungAgge (Flagship)
WRUIUNITRAUIANEAINAN F9AN LNBaFI9TAIUSITUAIUNANUTYYIVDLATYFAD
WALWEANBNTATUNDIA Usenaurmielasen1s/AanTsusseveniiagsoiiios Aell

- afalusTIuMUvaNUS Y e nATYgNaNELg LA UNITA Iag “n1suanilalshn” ua
“nmsvan” vive “msnseau” Indrilnaudedndaatn vunannisweyseau dwana TlAuiun

fatonavseleviidiunudunds aunsanenussnalselevidiunuiaznalselovidiusiu

) ee

- 8519 TU3 WS 0eABYRINITNATA NANTENUVBINTTNIIAINNTAFIRETIANAINESMY
aeludssina uagdnseihialaunadnwiediiudunulunisnsgyiinismaie ndaweislunism
NAIAVDINULDY wazliinufenITNITIVeE DY

- duasunisseuiPuiulazidiuiinlunisadieiausssuiunasaaiunanuivgyrves
LASYIRINBINEIVRIANAIITELAE A1 TUATNHIUAITALTNIURE19YTIN1TYBelATIN ST
g010uUNIIANYINNTLAU NITYITUINITATOUILVBINUILIUNIATT KATNITYTANINITIATINITANY
FEAUMYUTULAL/MTOYUYUVBINUIB UG sgamnzanluianaiug fddydaasuliaaty
AseuaFIiununlumsasy/vaeasulnindsnulinusionsmasawasfuyasannsuwuy

gnsANEnii o “Uasiunsnasadegn”

ANUVNNY
gnsAransdyadunisiivuanalndiunisdesdunisnaianddszdniainiietasuase
n1sufuRnulagdanansssunfviaegalidiusinvemnaindiuiivelaliminnisyase

[

WQUsEANA WaeNIzAu Naln WINTNIT NGVNIEY NTEUILU wiInNTsN WwAlulag wagiaunAngnin
YARINIYNDIANTVRINAIAdIuNElulsEWA Sieaienisiidusinvemnaiadiulunisteadiu

9 q

N33R LIITIUARAN LN TAINITNITA NBUWINNINIFINEINA

Whuszasa

. YnaInInasAnsramnaadiunelulseina dnssuiuazdnenmvinviudeaniunisel
mim?ammaqmmﬁm

b. Ynneaduidswlunmsiuataldnalnnistesiunisniasnedaseunqy

a. NALN UININIT NYUNIE NV uInnssu walulad Tusunistestunisnasauas
Usengfifiveu danuviudeaniunsalnisivisuniainismasatasssavznings



LLu’J‘VI'Nﬂ']iﬁ”ILﬁuﬂﬂuﬁﬁﬁﬁwvgﬂ (Flagship)

wusutlasiunmanaimdesn Usenoudelasinis/Manssusvesenuasdoiios deil

- YIUINISANNI IR TINAUTENIN A1AST AANYU war AAUTEIFeRY (naelsevnsy)
Tumsduirdeunalnnstieafunismase

- finUsEavEainnaln 119sn1s nguEe nsruauay winnssy walulad liaenadesiu
anunsalkasdayynisnase

- W sruun U iRnuuarnsiiusnisvemiisnuniesglmusdaiazivssaniam
annsidnaeiiia Inetiszuumalulagadelviunly

- Ao vhanudlalunalnnstiestunisyainlasnsaiianisildruson

sl « a aa a < 9
YNSANENIN o0 “UTTuUTIunITNITALASUTENgAUYRUNIUUEAINS
Aa5uTeY
gnseAanslyutun1sUTuUTImasauINalnwagnseuIuNITANe 9 289n15U51UU51UN159)350

9
[
U

1% [ a 1% 1 < = a a & = o LY
VIQ?SUUiMﬁ’]N’]iﬂ@’]Lu‘Nﬂﬁi‘l@’e}EJ’Ni’JﬂLi’J fUszansnnuasiduiveusuluszavaina

WQUszaeA

o. easuagimuinalouaznszuiunsusuumummasaliiduaina fianusinisa
HUsEanEAm wazinviusienainsveansnaie

. WlonsIngmneuazUiuUssngrneiiduana

o, WinUszansamlunisteduldngruneidieliignssianuiingndniuniuazadnuig
AusInse Wesla Wusssu gndesmundnngvuie wazuinsgiuainawinviunedaIunisal
NININ

\nussasd
o. M3UsuUTAlungruendndulunistestuuazusiuusunisyaialiaensuviuse

A0UNNTAINITNATAkAE RN TRaNS

. 83ANINLAEITDINUNTEUIUNITUTIVUIINNITNATANNITUTITIUBE 19T T2 ENT AN
WnhAujuaninnserudednd Wusssu eondn finstsduldnguune edraasaasn 1sda
U31A1nyasnnesudu wazussysuanunsadnianssuiunsyisssuliegnsaenin 5am57 uaziiags

LLu'mwmsﬁ'lLﬁumuﬁﬁqﬁmuga (Flagship)

0. WHUUANUTEAEAMNIsUTIUUTINNIINITA Usznaumelasanis/Aanssusyeven
wagsoifladlunsaiauaziauinalauaznssuaunsusnuusunsyaialiviuaioluss dvsuauas
Huanna dall

- fimunaussauzuazesdnuiideanineinisveadminilunssuaunisuuusy
manasailelsitieug/vinue/Annnuannse Mduinesgiusaziviusionainsvesnisyain i
nsuustiuaus (Knowledge  sharing) LLazLLaﬂL'U?{auﬁmﬁﬂﬁﬂiwﬂimmmﬁmﬁﬁmmimm
FemguameiuvesyaaIngsunsUTuUTInan Taefifanssunssiiiunuiidifey o1



®) IMTEUUTIUTOYARIAAIINIAIUNITUTIVUTINNNTNTA IngUseutadnad
A13na3auLaziTeIvgueaniisauiieg lunszuiunsusuUunismaie Weldming
Unuunummaavesisagmhsnulddnwvinazianuanssauzuas anuiiidunmsgu

o) davhamsgiuendAinue/Ananuannsave i v ulnunain was
Forimdngaaianuimihivsuusmmmasalaesatuaufidenineins uasiauaiisinug
wpsgliuAd i Avuunain

m) aviiausanidelunisuisdudienensadainuiuazuaniuasuiiniag
UsuUsunsainseninamingulmuusunimeie eafrsyaainsiervigranizdmniy
A5IREDULATUTIVUTIUNTNTATUTIEEN

- fwunalnmsiuedeunsdiiunulruusunimassludnvugmieianzia lned
Srunvaniziasiituneunsduiunsfinssfuuarnn (1BeulosUsFossnyauIng boe Uaz
bee) Welimsusuunummaaaunsadidunslimng Wiunauasiiusyansnm

- iindszansamlunsAuasesmenuuazfudauizua (Whistleblower) — uazastsduld
ngmaneAIdesiunsAuasosmeuLazfudauizuang i ufamsinwianuduuay
nsfulsyAunansemuiedinnasnindduvemeuuazgudsuzuaniofifsados Inefiianssy
mssfinanuitddy end

o) WannmasslunsAuasomeIy (Witness) wazglsiuizua (Whistleblower) i3]
Anssidedeuaraianusiulauggndunsesls

o) Wannspsmslunmsiuesesd i ifuftRmilunssuumsusulsmmsase

m) ArusssTavisedsgdalunsudaunzudluad

- WaunnsnisuaziaiedilolunsUunuUNnmase szuvansaumnea msliinaluladuas
uinnssulmiqifuszavsam Weatuayunsufoinuiunsususunismase

. WHUMUARUITTUUNITUSIVUSINAITNRTA Usenaunielasanis/Aanssusseseniiay
sowadlumsadaunsiannszuumsunusunmaie il

- aheudanssunisvhaulunsiiieannainisiieu 91 Tassnsufuugessuunisiuibes
Soaounisnasalisiuseansan a5 Whdiae

- U%"Uﬂgqﬂizmumiﬂiwﬂimmmﬁ]’%mﬁﬁmwmamL%%Lﬁzﬁﬂixﬁﬂ%mw (L%auiﬂaﬁu%’gﬁiiwzg
131 bbe Uag bee) 817 U%’UU@&%umaumiﬁwLﬁuﬂ'1'ﬁﬁéﬂ%’ﬂﬁuawmsmuiunszmumsﬂmuﬂﬁm
ﬂﬂin’ﬁ]%ﬁ]lﬁﬁﬂﬂﬂiﬁﬂL%’JLLazﬂ'ﬁzﬁa’Ull’]ﬂ%ULﬁaiﬁﬂﬂiﬁﬂLﬁumiUﬂUUi’mmiﬂq’iﬁﬁma@@ﬂizUluﬂ’li
udsnsadnugnsevirmuinidenddeigaduluegrsmaiuiuna fussavdam wandufivssdng
RBNVEER Y]

- 51903 UMIALTUNTUTIUUTIHNTNATA Taen s UiuUTaUseansaInnsuIms
Jnn1saR 017 AvuamsIusEEznaIMITLEuAR MsisssnaRfiegluniwaulavesUsz /A
fauddnuazinanszyugs msUuasuismsinuinginsgiunuainsnsruuauauns
fufluaf M1sUuUseng sedouresnsuimsinnisnuaitoatuayunsufiRauusuuunms
330

- U%‘uﬂqqLLazﬁwmszUULLazﬂaiﬂﬁLﬁﬁﬁ@ﬁﬂﬂwsﬁuaau Usuusailenfisseansnmly
msffiunsfunindauvdednseinanuiiadefumisihfivienaiadenthiiaungvsienen iy



dieliinsAnaunindaurudnduluegeiivssansam (@adr a5 dus) dedeatunisdnée
shamnindauilaulaefiveu lWliAnmudemety Tneffonssusifiunuidy o

o) Wiaunszvumaluladansaumanazgiudoyaifsrfunisnsaaeuningduuay
silAufiviuati (smart audit system) Lﬁﬂﬁum’amsﬁmLﬁauw%’ws?%uuawﬁﬁmwﬁgwﬁwmﬁ%’au”a
fumhenuinessuagienyumne IuﬂTimaf\]aaummQﬂé’awaw%'wé?muawﬁﬁu

) Anwiuaznumungudwanglunsasaaeunindaunasviaulinseunaunis
m’%mimaﬂmsfmmﬂaﬁaﬂﬁﬂ’]im'%m/mi%u”ammﬁm

. WHUIIUAAUILATYIEUATYITAUINITNITUIUNITAIUNITUTIUYIIUNI5Y350
Uszneuselasinis/Aanssuszoveniuazdoideslunisaiuasinuiadedioiieysannis
ﬂszmumié"]umsﬂswmmmsm’%mﬁﬂuﬂizmmawmﬂizmﬁ

- yizmmiﬂﬁzmmmﬂﬁﬁlﬁm%mﬁummﬁml,azﬂizwqaﬁﬁuau LLazmiﬂ%'UUqa%gumumi
Fidumsfidriuazidouturaminsnulunszuaunsusunumeaiasssuuliinnusag
waznsEFuINny

- YsIN1ILIsEUU INYeyaseritamulsnul vl N1 asaliidnfeinguasd
Usgavsnm uaznsdenlessruumsiuitesieaioy deyauazininsesrnumsunuusmnimain
iielussquivanelunsujifiving wazaussnsudenisliuimsuszauldedisazain s3a157
uayvds

- Fauseyu dunun AiTnguszasiiiofunduasiufisuvenismeunsyssduiusuas
MSUNAUBNANITANULNIUNTUTIVUTINANTNITA / NTHAILINTZUIUNIT/AUININTANTUY
FWAUVDIWMINENUAUNMTUTIVUTIUNTNITAUTIVUTINNTNITA

- WaLATeY18ANT T UNUIEL/9ANTHBAIUN1TNITALAL BIANTIBN YUl UTEAY
uMNR WleauayuesdauiuazteyalunsusuUsmneie waze1vnTsiNvA

- driwaznisanduduiintennainiusiuile Mun1sUTIVYTINNITYITH (MOU) Tiiiang
TuneUjus

. mansngunsuaznstauldnguanslunisunudsunimasaliviviudenadas
VBINIFNDIN UsENaumen1saniun1ssserelag mamaﬂumimqﬂgﬂmamaﬂiuﬂimgwma
fafuayunissuiunulnuusunsaialiivssansamunndsdusazaensuivundydives
SgossuyaMar 1.5.U.UsEnousessuyy Miedesiunsususiunimase

- asngranenseUsulTIngrunsliiiusenainuaan1svmase (aen1sfnwiwayiiasey
Fodrfmengunevededialusiuaning lumsdidunuremihsaulunssuiunsusus
a3 ietauslunsnsngmnevseUsulsngmnefaduayunsidunulnuUsanain
iusyAvsnmundatu weliviviuseaaumsainsainlulssmeuaznisyasndueni)

- anguaneveUiuUTIngrInefieatiuayulimihenulunssuiunsusuunmasa
anfiunislaeg1eliusednsnin wazasnnaaiuauSdyyIuazuInsgIuaINa (919 N1sANY)
WisuifisunguuneunuuunmaiaLagnsianunindauduvesUszimaineg iotnlgnns
Waunguanelve)

- UszilluAnn1un15ouIRN1TANaRsdy g ielanuiunsngranelunisiauoudly
ngrIneRaNsTUIUNTUTIUUTIL Msvesebidulumuansgiuanna

- YeAuldngraneuas At iunfmuTERuAMUEENINEAIULSIAIY wWaEADANITYATA



- taduldnguaneiielidulunusgsssuyauas w.s.u Uszneudgssaygiiietesiuns
Usudsunsain eni mstudumstudiitunieliufiaammasgruniseiesssy (Feslesiu
$TETIUYYINGT boe) N13aTUnsAULHHunganedesiukazysiulsiun1mase (W1ns
eon/al, UINT1 ®oo, UM eba/& I155A ©a°)

- Taduldngransuassiiuafianeluudasiuiivesseina

- ysanmsiuniigaunasgaudinlunisdeduldnguunguazadnenisegmseniaity
Tunnaiiaeiumsasnniessesssuvoaudvminisy

- UfudgengruneAuaseadihifufifnulunszuiunsunuusunisaialiise
sflalusaendelunsufif

- WauwumsmaifinUsgansnmnsdaduldnguane nsTaRe “AmrnIIINIILile
nsiauUsEanEnmnsUsAulgngvang”

NFUTIIINITANDUNUEIAYATULHULIUN

Tuwsuudiunysannistdesiu Usuusunisyatauazysengilveu seee o U (W.A. bdoo
o) # Iindndaidedm Wusha Whuszasdilegmsaand wagtnguszasdvanliodiedaan
fiddyussifugrsman fuasuuamemssdunuddgiuimustusuuangiidulddudondn
(key stakeholders) fistufialiinszuaunisiniunumuisuusiunansavssaidmanslusszen
denAdestuUTUNdsnL watnnisain wazaniunisalrneg Mudsunlasluseidesiiseounan 39
SruaUssdiundnuesmsumsmssiiuauddymuunukiunegrening 4 15 « s el

®. N1319UNU (Plan)

- Foviunuey Tassnslifianuasudau wWu nmatuueduneunisdniiuanunufansa
nsrmuaAtisang massuaidiadidaudanuiaranansatanald asduiatinsssunadng
1nnIHaNan uaznadnsiainanmndeulssfutsradvdnuasitsasdsosegrsmans
yiousiummdngunisysannistesty UsuusunsyaanasUssngidveu ssevduuas/viesrey
Urunandlushanaiy 1 lnsdssaden1sufii (Do) lunsdiudsudsuiinveulasans

- doviusuany Tassnstidanuanysal iesandududdglunsatvayunisasiaaoy
Lazn1sAAMINNANISANTLIL (Check) waznsUTuUgImsaLiucu (Act) iensiaunusuyss
nsaduaulalugdudiall

- a¥5nsfidrusiunazaszundniwdvuisvesanudnialunisdndunisnuwnuey
1A5aN13

- a¥nnudilafinsdnduauresauaudasinistug detisadiemnunseninds
Winsnguagnisaiunudgnsaans lnefiansananuaennaesiuidmunean imuneses
TagUszaeAnan uazUseiauensmans wisudunuanaiunisysannistesiu Usiuusunisyase
uarUszngiiveu szevdunaz/viesvezlunanluisnaiu «

. N5U5UR (Do)

- FadduarudfgresnulunsdfidaisAusediuunsndeu Sedmadeninuaiuisaly
nssnduauldiunuausy Tassnns el miﬁwﬁqﬁaNaﬂswuiuﬂqﬂszﬁuﬁmmﬁmﬁﬁumﬂ
anuartvseldansaslunislddniomudmaneg



- doans Tua uazanaLdlarouTunTeYNsAART HiBLAIUIMANANITYININTI
Uoafiu Uswﬂmmimima ‘in‘wqmmau EELE Funaz/miosverurunandluiisaniu 9 ma
m’mmumﬂafmm staszydnihiindnfiduasgnsmansvdoudunmdndsndriuiviaeeud
Aeades ilosananniwlsiidnle vie annsianudfiunnssiululudmanendn iWhvsneses
TgUszasAvan FA¥a/uma 11ns3sa

. NIATIHBUUALAAAIUNANTITANTUIU (Check)

- dnszun/ UnuumsAaau Useiflunanissndulassnisiiuniasazdusuiuuiediy
LU miﬁmu@éfﬁ%’?@ﬁLﬂugﬂﬁiiﬂumﬁmmmﬁnwﬁwmmiﬁwLﬁumuLLaz%’mﬁﬂgﬂmem
nsmenuRamItiiunulidanuasBonuasdanuandei

- famuuazdszdunanisdiiueulaefiarsunfwansenuiionsezifaiuainaudid
vsglilanunsaaiulaseinisiiussaidvane

- dnisruunsiamuiazUsaidunalaeduanuianudilakagnisnseninfeniud Ay
YesnsAnLarMeuralasinsveadmihivierduiaveulassmaidundndrdny

- FuasdelianudifsafunisinnuuarUssdunauid i g fiReuiiiedondo
atuayunalnnisfdiuslunissenuna

& MsUFuusaInsaAiiueu (Act)

- udslyvuazszyanung wieuausuumislunisudlosazsduiunig naenaufivuaiand
ANAINIERANESY MnuEuaY Iasanisladannsadfiunslauavasannudivaneg

-a$enalnatuayunisaiduanulasinishivduadonuiivuaiiat 81 n1sdnUsey
ogssaiiles vi3e JULUUTBINaUeTiEaNTaiu Gap YoensUf TR

- auswwamnadienisuiuussvidenumunieudly tefinnsandsansgnuiioraiatusie
n1sauauluaimsinvessnisaudununugnsmanivseudunndnaiunisysannislesiy
UnulmumsyasauasUsengiliveu svezdunas/vieszsztunandlusanatu q



