










รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 
จากกระบวนงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
------------------------------------------------------------------------------------------ 

1. หลักการและเหตุผล 
ด้วยสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) กำหนดให้

หน่วยงานภาครัฐจะต้องมีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นเครื่องมือในการยกระดับธรรมาภิบาลและมาตรการป้องกันการทุจริต
เชิงรุกที่หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศจะต้องดำเนินการตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐและสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลซึ่งในเกณฑ์การประเมินฯ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ได้กำหนดให้หน่วยงานวางมาตรการกลไกหรือแนวทางในการป้องกันการทุจริตจากกระบวนงาน  
หรือการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยทำการศึกษาวิเคราะห์บทบาทภารกิจ 
ของหน่วยงานเพื่อค้นหาประเด็นความเสี่ยงการทุจริตจากจากกระบวนงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด  
การทุจริตและประพฤติมิชอบจากหน่วยงาน 

สำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตจากกระบวนงานหรือการปฏบิตัิ
หน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ เพื่อทำการศึกษาวิเคราะห์
บทบาทภารกิจของหน่วยงานเพื่อค้นหาประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงดำเนินการทบทวนการวิเคราะห์ ประเมิน และมาตรการ
หรือแนวทางการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตจากกระบวนงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  
และประพฤติมิชอบ โดยผลการวิเคราะห์สรุปได้ ดังนี้ 

2. วัตถุประสงค ์
2.1 เพื่อศึกษาวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต และกำหนดมาตรการ กลไก หรือการวางแนวทางในการ

ป้องกันการทุจริตจากกระบวนงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
2.2 เพ่ือลดกระบวนงานที่อาจความเสี่ยงการทุจริตจากกระบวนงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด

การทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ 
2.3 เพ่ือปิดโอกาสการทุจริตและลดการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย 

3. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 
3.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง คือ กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากกระบวนงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3.2 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ที่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคตก่อให้เกิดความเสียหายและส่งผลกระทบ 
ทำให้การดำเนินงานและภาพลักษณ์ขององค์กรเสียหาย  

3.3 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุของความเสี่ยงที่จะทำให้เกิดการทุจริต ซึ่งหน่วยงานควร
ระบุสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดกลยุทธ์/มาตรการ/แนวทางในการลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมกับสถานการณ์ และบริบทขององค์กร 
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4. การวิเคราะห์กระบวนงานที่มีความเสี่ยง 

การทบทวนการวิเคราะห์ ประเมิน และมาตรการหรือแนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับกระบวนงาน 
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทการวิเคราะห์
กระบวนงานที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนและสามารถนำมากำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน
การทุจริตหรือปิดโอกาสการทุจริต และลดการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

4.1 ระดับโอกาสที่ความเสี่ยงนั้นจะเกิดขึ้น (Likelihood) 

แนวทางการพิจารณาระดับความเป็นไปได้ในการเกิดขึ้นของเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

การดำเนินโครงการ การปฏิบัติงานประจำ 
เทียบกับคร้ัง 

ของการดำเนินการ 

5 สูงมาก เกิดขึ้นแน่นอน เกิดขึ้นเกือบทุกครั้ง เกือบทุกครั้งของการดำเนินการ 

4 สูง เกิดขึ้นไดเ้สมอ เกิดขึ้นเป็นประจำ ปีละหลายครั้ง 

3 ปานกลาง เกิดขึ้นไดบ้้าง เกิดขึ้นไดห้ลายครั้ง เกิดขึ้นได้ทุกป ี

2 น้อย เกิดขึ้นได้น้อย อาจเกิดขึ้นบ้างในบางครั้ง เกิดขึ้นได้ในช่วง 1-2 ป ี

1 น้อยมาก เกิดขึ้นไดย้าก แทบไม่เกิดขึ้นเลย ไม่เกดิขึ้นเลยในช่วง 3 ปี 

4.2 ผลกระทบต่อองค์กร กรณีที่มีความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น (Impact) 

แนวทางการพิจารณาผลกระทบในแต่ละความเสี่ยงต่อเป้าหมายความสามารถหรือผลการดำเนินการขององค์กร 

ระดบั
คะแนน 

ผลกระทบ 
เป้าหมาย 
ผลผลิต/
ผลลัพธ ์

มูลค่าความ
เสียหาย 

ที่อาจเกิดขึ้น 
สูญเสียโอกาส 

ความพึงพอใจ/ความ
เชื่อถือของผู้รับบริการ 

ชื่อเสียงองค์กร 

5 สูงมาก 
ต่ำกว่าเป้าหมาย
หรือที่เคยทำได้ 

องค์กรไม่สามารถ
รับผิดชอบได้ 

ต้องหยุดดำเนินการ
ในช่วงเวลาหน่ึง 

เกิดการร้องเรียนหรือ
ยกเลิกการใช้บริการ 

มีการเผยแพร่ข่าว
ทางสื่อโทรทัศน์
หนังสือพิมพ์ 

4 สูง 
ต่ำกว่าเป้าหมาย
อย่างมีนัยสำคัญ 

ต้องยกเลิกบาง
โครงการเพื่อจัดสรร

งบประมาณ 

ต้องหยุดดำเนินการ
ในช่วง 1-2 วัน 

ผู้รับบริการ 
ไม่พอใจ 

มีการเผยแพร่ข่าว
ในทางโซเชี่ยล 

3 ปานกลาง 
ต่ำกว่า 

เป้าหมายชัดเจน 

กระทบต่อการ
จัดสรรงบประมาณ

ภายใน 

ต้องหยุดดำเนินการ
ภายใน 1 วัน 

สามารถดำเนินการได้
ตามข้อกำหนดบางส่วน 

มีข่าวลือออกไป 
สู่นอกองค์กร 

2 น้อย 
ต่ำกว่าเป้าหมาย

เล็กน้อย 

กระทบต่อการ
จัดสรรงบประมาณ

ในระดับสำนัก 
หยุดแก้ไขเล็กน้อย 

กระทบต่อคุณภาพการ
ให้บริการ 

มีข่าวลือภายใน
องค์กร 

1 น้อยมาก 
ยังคงได้ 

ตามเป้าหมาย 
สามารถยอมรับได้ 

การดำเนินการ
ล่าช้า 

กระทบต่อคุณภาพ 
การให้บริการเล็กน้อย 

อาจส่งผลต่อ
ชื่อเสียงได้ 
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โอกาสที่จะ
เกิดความเส่ียง

ระดับ
ความรุนแรง

ของผลกระทบ

คะแนนระดับ
ความเส่ียง

4.3 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) การแสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยงที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับความสำคัญ
ของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นและขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับ
ได ้โดยที่ดำเนินการ ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ และสามารถแบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน โดยใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ช่วงคะแนน 

ระดับความเสี่ยง 
การแสดง 

แถบส ี
มาตรการกำหนด 

5 สูงมาก 20 - 25  จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลดและ 
ประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

4 เสี่ยงสูง 15 - 19  จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลด 
ความเสีย่งเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้

3 ปานกลาง 7 - 14  ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมป้องกันไม่ให ้
ความเสีย่งเคลื่อนยา้ยไปยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได ้

2 ต่ำ 3 - 6  
ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมความเสีย่ง 
เพื่อไม่ให้เกิดขึ้น 

1 ต่ำมาก 1 - 2  
ยอมรับความเสี่ยง โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยงไม่ต้อง 
มีการจัดการเพิ่ม 

4.4  แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) เพื่อระบุถึงตำแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการเพื่อให้ทราบว่าความ
เสี่ยงใดมีความสำคัญและมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามลำดับความสำคัญ โดยแบ่งความเสี่ยง
เป็น 5 กลุ ่ม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 20 - 25 (สีแดง), สูง 15 - 19 (สีส้ม), ปานกลาง 7 - 14 (สีเหลือง),  
ต่ำ 3 - 6 (สีเขียว), 1 - 2 (สีเขียวอ่อน) ระดับต่ำมาก รายละเอียดตามตามภาพ 

 

 

 

 
 

 

 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ 

ระ
ดับ

คว
าม

รุน
แร

งผ
ลก

ระ
ทบ

 

ต่ำ 
(1x5=5) 

ปานกลาง 
(2x5=10) 

สูงมาก 
(3x5=15) 

สูงมาก 
(4x5=20) 

สูงมาก 
(5x5=25) 

5 

ต่ำ 
(1x4=4) 

ปานกลาง 
(2x4=8) 

ปานกลาง 
(3x4=12) 

สูง 
(4x4=16) 

สูงมาก 
(5x4=20) 

4 

ต่ำ 
(1x3=3) 

ปานกลาง 
(2x3=6) 

ปานกลาง 
(3x3=9) 

ปานกลาง 
(4x3=12) 

สูง 
(5x3=15) 

3 

ต่ำมาก 
(1x2=2) 

ต่ำ 
(2x2=4) 

ปานกลาง 
(3x2=6) 

ปานกลาง 
(4x2=8) 

ปานกลาง 
(5x2=10) 

2 

ต่ำมาก 
(1x1=1) 

ต่ำมาก 
(2x1=1) 

ต่ำ 
(3x1=3) 

ต่ำ 
(4x1=4) 

ต่ำ 
(5x1=5) 

1 

1 2 3 4 5  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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5. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตจากกระบวนงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ สำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ (สป.) ได้ดำเนินการวิเคราะห์
ความเสี่ยงและกำหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยง และเริ่มดำเนินงานตามมาตรการแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้ ซึ่งปีงบประมาณ 2566  จึงได้มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินและ
มาตรการแนวทางป้องกันความเสี่ยงเพ่ือให้การบริหารจัดการตามมาตรการหรือแนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง โดยผลการวิเคราะห์สรุปได้ ดังนี้ 

5.1 หน่วยงานในส่วนกลางที่มีความเสี่ยงการทุจริต จำนวน 11 หน่วยงาน 18 กระบวนงาน 

หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
1. กองกลาง (กก.) การจัดซื ้อจ ัดจ ้าง 

(พัสดุ) 
 
 

การกำหนดขอบเขตงาน 
(TOR) การจัดจ ้างงาน
ประชาสัมพันธ์ 

อาจมีความเสี ่ยงจัดทำ 
TOR ท ี ่ เอ ื ้อประโยชน์
ให้กับบริษัทใดบริษัทหนึ่ง 

3 3 9 
ปาน
กลาง 

1. มีการกำหนดขอบเขตงานและเกณฑ์
การให้คะแนนที ่ช ัดเจนเพื ่อลดการใช้
ดุลพินิจ 
2. ม ีการกำหนดให ้ เช ิญหน่วยงาน/
ผู้เชี ่ยวชาญด้านการประชาสัมพันธ์เข้า
ร่วมกำหนด TOR  
3. มีการกำหนด TOR ตามระเบียบว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ งานจ้างที่ปรึกษา
อย่างเคร่งครัด 
4. ม ีการจ ัดทำฐานข้อม ูลราคากลาง 
ทางสื่อต่างๆ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการ
จัดทำขอบเขตงาน TOR 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที่วางไว้และเฝ้าระวัง
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยง
ไม่ให้เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
ปัญหา/อุปสรรค :  
  ราคากลางของงานจ้างโครงการในตลาด 
มีราคาที่ไม่แน่นอน การสืบราคาใช้วิธีการ
สอบถามขอใบเสนอราคาจากบริษัทที่เคย
เสนองานเข้ามา หรือบริษัทที่เคยชนะการ
ประกวดราคาในปีงบประมาณที่ผ่านมา 
ทำให้การกำหนดราคาและจำนวนครั้งใน
การเผยแพร่ข้อมูลประชาสัมพันธ์อาจทำ
ได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ คุ้มค่าเงินงบประมาณ 
แนวทางการแก้ไข :  
   การส ืบราคากลางอาจต้องได ้ราคา
อ้างอิงจากการจ้างงานลักษณะเดียวกัน
กับหน่วยงานอื่นๆ ในกระทรวงพาณิชย์  
เพื ่อประกอบการพิจารณาในการเขียน 
ร่างขอบเขตงานจ้างต่อไป 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
2. กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(กบบ.) 

การย้ายข้าราชการ
ประเภทวิชาการใน
สำนักงานพาณิชย์
จังหวัด 

กา รย ้ า ยข ้ า ร า ชก า ร
ป ร ะ เ ภ ทว ิ ช า ก า ร ใน
สำนักงานพาณิชย์จังหวัด 

1. อาจม ีการกำหนด
ระเบียบหรือหลักเกณฑ์
การย้ายที่มีรายละเอียด
คุณสมบัติที่เอื้อประโยชน์
ต่อตนเองและพวกพ้อง 

1 3 3 
ต่ำ 

1. มีระเบียบ สป.พณ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การย้ายข้าราชการในสำนักงานพาณิชย์
จังหวัด พ.ศ. 2563 กำหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการย้าย รวมทั้งการกำหนดให้มี
คณะกรรมการกลั่นกรองการย้ายขา้ราชการ
ที ่ปฏิบัติงานประจำสำนักงานพาณิชย์
จังหวัด เสนอความเห็นย้ายให้ปลัดกระทรวง 
พ ิจารณาเพ ื ่อให ้เก ิดความเหมาะสม 
และเป็นธรรม 
2. มีระบบบริหารจัดการบุคลากรสำหรับ
ให้ข้าราชการทุกคนยื ่นความประสงค์  
ขอย้าย/ไม่ย้าย พร้อมแสดงเหตุผลและ
แนบเอกสารหลักฐานประกอบคำขอ
ย้าย/ไม่ย้ายที่ชัดเจน 
3. มีแจ้งเวียนทุก สพจ.เพื่อให้ข้าราชการ
ได้รับทราบการเปิดให้ยื่นความประสงค์
ขอย้าย/ไม่ย้าย พร้อมแนบคู่มือการใช้
ระบบบริหารจัดการบุคลากร (ระบบย้าย) 
4. คณะกรรมการกลั่นกรองฯ จะได้รับ
เอกสารข้อมูลความต้องการย้าย/ไม่ย้าย 
เพื่อพิจารณากลั่นกรองเสนอความเห็น
โยกย้ายตามความเหมาะสมและเป็นธรรม 
โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการ
และขวัญกำลังใจในการปฏิบัติราชการ 
5. กบค. มีนโยบายเน้นย้ำให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ทุกคนปฏิบัติงานโดยยึดถือระเบียบวินัย 
จรรยาบรรณ จริยธรรม และรักษาข้อมูล
เรื่องลับทางราชการ 
 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที่วางไว้และเฝ้าระวัง
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื ่อควบคุมความ
เสี ่ยงไม่ให้เคลื ่อนย้ายไปอยู ่ในระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

2. อาจมีการใช้ตำแหน่ง
หน้าที่และอำนาจในการ
แสวงหาผลประโยชน์ให้ 
กับตนเองและพวกพ้อง 

1 3 3 
ต่ำ 

3. อาจมีการแสวงหา
ผลประโยชน์จากการเปิด 
เผยผลการพิจารณาเสนอ
ความเห็นย้ายข้าราชการ
ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กลั่นกรองฯ  

1 3 3 
ต่ำ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
3. กองบริหาร 
การคลัง (กบค.) 

1. จ ัดซ ื ้ อจ ัดจ ้ าง  
(งานพัสดุ) 

 
กลุ่มงานพัสดุ 

การรับสินบนของเจ้าหน้าที่
และเรียกรับค่าตอบแทน
จากกระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

อาจมีความเสี ่ยงที ่เจ้า 
หน้าที่ได้รับส่วนแบ่งค่า 
ตอบแทนจากผู้ประกอบการ
เพื่อได้งานจัดซื้อจัดจ้าง 

2 3 6 
ต่ำ 

1. การกำหนดมาตรการในการกำหนด
สถานที ่ให้ผู ้ขาย/ผู ้ร ับจ้างที ่มาติดต่อ
ราชการก ับเจ ้าหน ้าท ี ่พ ัสด ุต ้องเป็น
สถานท่ีเปิดเผย 
2. ส่งเสริมการปลุกจิตสํานึกให้ข้าราชการ
และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด่วนที่สุดและ
ส่งเสริมให้ทุกคนมีความซื ่อสัตย์ตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนและ
จรรยาบรรณของผู้ปฏิบัติ งานด้านพัสดุ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที่วางไว้และเฝ้าระวัง
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื ่อควบคุมความ
เสี ่ยงไม่ให้เคลื ่อนย้ายไปอยู ่ในระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

 

2. การจัดสรร
งบประมาณ 

กลุ่มงานงบประมาณ 

การจัดสรรงบประมาณ
เพิ่มเติม 

1. การดำเนินงานอาจขึ้น 
กับดุลพินิจของผู้จัดสรร 

2 3 6 
ต่ำ 

มีการตรวจทานและกำกับการจัดสรร 
โดยผู้บริหารหลายระดับช้ัน 

2. การจัดสรรไม่เป็นไป
ตามระเบียบกำหนด 

2 2 4 
ต่ำ 

การจัดสรรต้องระบุระเบียบที่เกี่ยวข้อง
และที่สามารถกระทำได้ 

4. กองยุทธศาสตร์
และแผนงาน (กยผ.) 

การจัดจ้างที่ปรึกษา
กระบวนงานบริหาร
จัดการยุทธศาสตร์ 
พณ./สป. 

1. การกำหนดขอบเขต
ของงาน (TOR) อาจมีการ
เอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง 

1. อาจมีการจัดทำ TOR 
ที่เอื้อประโยชน์ให้ฝา่ยใด
ฝ่ายหนึ่งอย่างไมเ่ป็นธรรม 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

มีการตั ้งคณะกรรมการรับผิดชอบการ
กำหนด TOR เพื ่อให้เกิดความโปร่งใส
เป ็นธรรมและปฏิบ ัต ิตามกฎหมาย/
ระเบียบราชการอย่างเคร่งครัด 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที่วางไว้และเฝ้าระวัง
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

** ทั้งนี้ เนื่องจากในปีงบประมาณ 2566 
กยผ. ไม ่ม ีการดำเน ินโครงการจ ัดจ ้าง 
ที่ปรึกษาในกระบวนงานบริหารจัดการ
ยุทธศาสตร์ พณ./สป. จึงไม่มีกระบวนงาน
ที่เกี ่ยวข้องกับความเสี ่ยงในการปฏิบัติ
หน้าท่ีที่อาจก่อให้เกิดวามเสี่ยงการทุจริต  

2. อาจกำหนดความ
เหมาะสม TOR กับ
งบประมาณสูงเกินจริง 

1 3 3 
ต่ำ 

การกำหนด TOR และงบประมาณให้
เป็นไปตามกฎหมาย/ระเบียบราชการ
อย่างเคร่งครัด 

2. การใช้อำนาจในการ
คัดเลือกผู้รับจา้ง 

1. อาจมีการใช้อำนาจ
หน้าท่ีการตัดสินใจเลือก
ผู้รับจ้าง 

1 3 3 
ต่ำ 

จัดตั ้งคณะกรรมการดำเนินงานจ้างที่
ปร ึกษาและให้ปฏิบ ัต ิตามกฎหมาย/
ระเบียบราชการอย่างเคร่งครัด 

2. อาจมีการใช้ตำแหน่ง
หน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

ปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้มี
ความโปร ่งใสปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมาย/
ระเบียบราชการอย่างเคร่งครัด 

3. การตรวจรับงานจา้ง อาจมีการรบั
ผลประโยชน์เพื่อให้
ตรวจรับผลงาน 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

ปรับปรุงกระบวนการตรวจรับให้มีความ
โปร่งใสและปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบยีบ
อย่างเคร่งครัด 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
5. สถาบันกรม
พระจันทบุรีนฤนาถ 
(สจบ.) 

การจัดฝึกอบรม 1. ออกแบบหล ักส ูตร
ฝึกอบรม (วางแผนวงเงิน
งบประมาณ/แผนปฏิบัติ
การ) 

การออกแบบหลักสูตรที่
เอ ื ้อประโยชน์ส ่วนตน
และพวกพ้อง 

1 3 3 
ต่ำ 

1. จัดตั้งคณะทำงานพัฒนาบุคลากรพณจ.
เพ ื ่อกำหนดตรวจสอบและพิจารณา
หลักสูตรร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
สน ับสน ุนให ้การออกแบบหล ักส ูตร
ภาพรวมสอดคล้องกับนโยบายยุทธศาสตร์
และความต้องการฝึกอบรมอย่างเหมาะสม 
2. จัดทำแบบสำรวจความจำเป็นในการ
ฝึกอบรมของบุคลากรใน สพจ.พร้อม
ส ัมภาษณ์ผ ู ้แทนในกล ุ ่ม พณจ.และ
หัวหน้ากลุ่มของ สพจ. เพื่อนำผลสำรวจ
และข้อมูลเชิงลึกที่ได้จากการสัมภาษณ์
นำมาวิเคราะห์และออกแบบหลักสูตร
นักการค้าการพาณิชย์สำหรับ พณจ.
ตลอดจนหลักสูตรที ่เก ี ่ยวข้องในการ
พัฒนาบุคลากรของ สพจ. ให้ตรงตาม
ความต้องการและนำไปใช้ได้จริง รวมถึง
เกิดประโยชน์และความคุ้มค่าจากการ
ฝึกอบรมอย่างสูงสุด 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที่วางไว้ และเฝ้าระวัง
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื ่อควบคุมความ
เสี ่ยงไม่ให้เคลื ่อนย้ายไปอยู ่ในระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
4. มีการปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยง 
เพื ่อให ้ครอบคลุมความเสี ่ยงและเกิด
ประสิทธิผลอย่างแท้จริง 

2. การจดัทำโครงการ
ฝึกอบรม 

อาจมีการจัดทำโครงการ 
ที่เอื้อประโยชน์ต่อบุคคล
ที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด 
หรือให้ผลประโยชน์ 

1 3 3 
ต่ำ 

1. กำหนดเกณฑ์การคัดเลอืกกลุม่เป้าหมาย
หรือผู้เข้ารับการฝึกอบรมแต่ละหลักสูตร
อย่างชัดเจนและเผยแพร่เกณฑ์ฯ ในเว็บไซต์
ของ สจบ. เพื่อความเป็นธรรม โปร่งใส
และตรวจสอบได้ 
2. มีกำหนดให้ผ ู ้บ ังคับบัญชาลงนาม
รับทราบและรับรองการสมัครเข้ารับการ
ฝึกอบรมของผู้ใต้บังคับบัญชาในใบสมคัร
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อยืนยันว่าเปน็ผู้ที่
ม ีคุณสมบัติเหมาะสมกับการฝึกอบรม
หลักสูตรนั้นๆ ก่อนนำใบสมัครส่ง สจบ. 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที่วางไว้ และเฝ้าระวัง
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื ่อควบคุมความ
เสี ่ยงไม่ให้เคลื ่อนย้ายไปอยู ่ในระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) สถาบันกรม
พระจันทบุรีนฤนาถ 
(สจบ.) 

 3. การจดัหา/คัดเลือก
วิทยากร(บุคคลภายนอก/
ภาคเอกชน) 

อาจจัดหาวิทยากรที่เป็น
เครือญาติ คนรู้จักใกล้ชิด
ที่เคยใช้เป็นประจำบุคลากร
ที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน 
มีข้อตกลงหรือมีข้อเสนอ
ที่เอื้อต่อประโยชน์ส่วนตัว 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

1. มีการกำหนดเกณฑ์พิจารณาคัดเลือก
ว ิทยากร เช ่น ผลงานทางว ิชาการ, 
ประสบการณ์ในการทำงาน เป็นต้น 
2. จัดทำทะเบียนวิทยากร โดยมีประวัติ
ส่วนตัว/การทำงาน และขอ้มูลการติดต่อ 
เพื่อประกอบการตัดสินใจการคัดเลือก
ครั้งต่อไป 
3. เพิ ่มการประเม ินด ้านวิทยากรใน 
แบบประเมินผลหลังการฝึกอบรมแต่  
ละรายวิชา เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ
คัดเลือกครั้งต่อไป ให้เหมาะสมกับรายวิชา
และความต้องการของผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ในการนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
4. ปรึกษาหารือกับผู้บริหารระดับสูงและ 
รับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
ของหัวข้อ/รายวิชา จากแบบประเมนิผล
ความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมและบุคลากร 
สจบ.ทุกกลุ่มงาน และ สจบ.ได้จัดฝึกอบรม
หลักสูตรที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ของ สพจ.ร่วมกับกรมต่างๆ โดยขอความ
อนุเคราะห์กรมจัดทำหลักสูตรการให้
ความรู ้และทักษะเกี ่ยวกับภารกิจงาน 
ของกรมที่มอบหมายให้ สพจ.ปฏิบัติแทน 
พร้อมทั้งจัดส่งวิทยากรของกรม เพื่อให้
รายวิชาและวิทยากรในหลักสูตรมีความ
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที่วางไว้ และเฝ้าระวัง
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื ่อควบคุมความ
เสี ่ยงไม่ให้เคลื ่อนย้ายไปอยู ่ในระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) สถาบันกรม
พระจันทบุรีนฤนาถ 
(สจบ.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4. การจัดหา/คัดเลือก
สถานที่จัด (กรุงเทพฯ/
ปริมณฑล/ต่างจังหวัด) 

อาจจัดหาสถานที่ฝึกอบรม
เป็นของเคร ือญาติคน
รู้จักใกล้ชิดเป็นหุ้นส่วน 
มีส่วนได้เสียกับสถานที่ 
เคยใช้บริการเป็นประจำ 
หรืออาจมีของสมนาคุณ 
ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการ   

2 1 2 
ต่ำมาก 

1. มีการกำหนดเกณฑ์พิจารณาคณุสมบัติ
สถานที่ฝึกอบรมให้ตรงตามลักษณะโครงการ/
กิจกรรมที่จะดำเนินการ โดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมของหลักสูตร วิธีการฝึกอบรม
และกลุ่มเป้าหมายเป็นหลกั เช่น ห้องประชุม
ที่เพียงพอ สิ่งอำนวยความสะดวก การให้ 
บริการของเจ้าหน้าที ่การเดินทางที่สะดวก 
อัตราค่าใช้จ่ายของสถานที่มีความเหมาะสม  
2. มีการเปิดโอกาสให้เจ้าหน้าที่โรงแรม/
สถานที่ฝึกอบรม นำเสนอข้อมูลเพื่อนำมา
ประกอบการตัดสินใจเลือก 
3. จัดทำทะเบียนสถานที่/โรงแรม เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจเพิ่มประเด็นคำถาม
ในแบบประเมินผลหลังการฝึกอบรม
เกี่ยวกับสถานที่จัดฝึกอบรมเพื่อใช้เป็น
ข้อมูลในการคัดเลือกครั้งต่อไป 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที่วางไว้ และเฝ้าระวัง
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื ่อควบคุมความ
เสี ่ยงไม่ให้เคลื ่อนย้ายไปอยู ่ในระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ 

5. ติดตาม/ประเมินผล
การฝึกอบรม 

อาจรายงานผลการประเมิน 
การตัดข้อคิดเห็นบางส่วน
ออกก่อนการจัดฝึกอบรม 
การจัดทำรายงานหรือ
การลงพื้นที ่

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. จัดตั้งกลุ่มงานติดตามและประเมินผล
แยกออกจากกลุ่มงานที่จัดฝึกอบรมเพื่อทำ
หน้าที่เก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลให้ข้อ 
เสนอแนะ/การปรับปรุงหลักสูตรและจัดทำ
รายงานการประเมินผลการฝึกอบรมโดยตรง 
2. จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจ
หลังจากการฝึกอบรม โดยเป็นการประเมิน
การฝึกอบรมอย่างครบทุกด้าน ทั้งด้าน
หลักสูตร วิทยากร และภาพรวมของการ
บริหารจัดการหลักสูตรที่เป็นลักษณะของ
การให้คะแนน และส่วนข้อเสนอแนะเปิด
โอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถแสดง
ความคิดเห็นได้ในลักษณะของการบรรยาย 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที่วางไว้ และเฝ้าระวัง
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื ่อควบคุมความ
เสี ่ยงไม่ให้เคลื ่อนย้ายไปอยู ่ในระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) สถาบันกรม
พระจันทบุรีนฤนาถ 
(สจบ.) 

      3. จัดทำแบบประเมินความคุ้มค่า/ติดตาม
ผลการนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
โดยผู้เข้าอบรมประเมินตนเองถึงการนำ
ความรู้ไปใช้หลังการฝึกอบรม 1 เดือน 
และผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝกึอบรม
เป็นผู้ประเมินถึงความเปลี่ยนแปลงด้าน
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ การเผยแพร่
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร
ในหน่วยงาน การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ในเชิงบวกหลังฝึกอบรมของผู้เข้าอบรม  
หลังการฝึกอบรม 3 เดือน ทั้งนี้ เพื่อความ
สะดวกและรวดเร็วจะใช้การประเมินใน
รูปแบบ Google From การประเมินใน
ระบบการติดตามและประเมินผลผ่าน
ระบบบริหารจัดการเรียนรู ้ด้วยตนเอง 
(e-learning) ซึ่งผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะ
เป็นผู้บันทึกข้อมูลการประเมินด้วยตนเอง 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที่วางไว้ และเฝ้าระวัง
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื ่อควบคุมความ
เสี ่ยงไม่ให้เคลื ่อนย้ายไปอยู ่ในระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

6. การจัดจ้างสถาบัน 
การศึกษา ดำเนินการ
จัดฝึกอบรม 

การค ัด เล ือกสถาบัน 
การศึกษาที่เอื้อประโยชน์
ส่วนตนและพวกพ้อง 

1 3 3 
ต่ำมาก 

1. การมีหนังสือเชิญยื่นเสนองานจ้างจัด
ฝึกอบรมไปยังสถาบันการศึกษาภาครัฐท่ีมี
การเรียนการสอนด้านการค้าการพาณิชย์
ต่างๆ  เพื่อคัดเลือกสถาบันที่มีความเช่ียวชาญ 
เหมาะสมและสามารถดำเนินการจัดฝึกอบรม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด  
2. ตั ้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก
สถาบันการศึกษาให้มีความเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์และกลุ่มเป้าหมายในการ
ฝึกอบรม รวมถึงมีประสบการณ์ ความ
เชี่ยวชาญและผลประเมินความพึงพอใจ
ในการจัดฝึกอบรมที่ผ่านมาเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ สจบ. กำหนด 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที่วางไว้ และเฝ้าระวัง
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื ่อควบคุมความ
เสี ่ยงไม่ให้เคลื ่อนย้ายไปอยู ่ในระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
6. ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร (ศทส.) 

1 .  ก า ร แ ต ่ ง ต้ั ง
ก ร ร ม ก า ร จั ด 
ซ้ือจัดจ้าง 
 

1. การแต่งตั้งกรรมการ
ร่างขอบเขตของงาน 

กรรมการเอื้อประโยชน์
ให้ผู้ขาย/ผู้รับจ้างรายใด
รายหนึ ่ง (ได้เง ิน หรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน)  

2 2 4 
ต่ำ 

มีการแต่งตั ้งกรรมการจากทุกกลุ่มงาน 
เพื ่อกระจายอำนาจการตัดสินใจและ
ไม่ให้เกิดการเอื้อประโยชน์ให้ผู้ขายหรือ 
ผู้รับจ้าง รายใดรายหนึ่ง 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที่วางไว้ และเฝ้าระวัง
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงปัจจัยอื่น 
ที่เกิดขึ้นใหม่ 
3. มีการปรับปรุงแผนการบริหารความเสีย่ง 
เพื ่อให้ครอบคลุมความเสี ่ยงและเกิด
ประสิทธิผลอย่างแท้จริง 

    ทั ้งนี ้ ย ังไม่ม ีเหตุการณ์ตามปัจจัย 
ความเสี ่ยงดังกล่าวเกิดขึ ้น แต่ยังคงมี
มาตรการ/แนวทางการป้องกัน เพื่อเฝ้า
ระวังและติดตามควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
 
 
 

กรรมการขาดความรู้ความ 
เชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ 
ส่งผลให้ขอบเขตของงานไม่
ถูกต้องตามวัตถุประสงค์
และระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้าง การพิจารณาผล
ที่รับข้อเสนอไม่ตรงตาม
ขอบเขตของงาน หรือ
การตรวจรับพัสดุไม่ตรง
ตามขอบเขตของงาน 

2 3 6 
ต่ำ 

1. แต่งตั้งกรรมการร่างขอบเขตของงาน
ที่มคีวามเข้าใจเกี่ยวกับงานโดยตรง 
2. มีการส่งเจ้าหน้าที่เข้าฝึกอบรมเรื ่อง
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
3. มีการอบรม/ให้ความรู้ ด้านเทคนิค/
เทคโนโลยีท ี ่ เก ี ่ยวข้องกับงานจ ัดซื้อ 
จัดจ้าง 

2. การให ้บร ิการ
ข้อมูลสถิติการค้า
ระหว ่างประ เทศ
ของไทย 

1. การรับคำขอรับบรกิาร
ส่งให้ผู้เกี่ยวข้องจัดทำข้อมูล 

เจ ้ าหน ้ าท ี ่ อาจม ีการ 
เรียกรับสินบน (เงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน) 
เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับ
บร ิการที ่รวดเร ็ว และ
ตรงตามที่ร้องขอ 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. มีมาตรการและแนวทางในการป้องกัน
การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีการเผยแพร่
ข้อมูลสถิติการค้าระหว่างประเทศของไทย 
2. มีการประกาศขั้นตอน ระยะเวลาของ
กระบวนงานการให้บริการข้อมูลสถิติ
การค้าระหว่างประเทศของไทยให้ผู้รับ 
บริการทราบ 

2. การพิจารณาอนุมัติ 
ให้ข้อมูลฯ 

1 2 2 
ต่ำมาก 

3. การวิเคราะห์จ ัดทำ
ระบบและประมวลผล 

1 1 1 
ต่ำมาก 

4. การตรวจสอบและจัด 
ส่งข้อมูลฯให้ผู้รับบริการ 

2 1 2 
ต่ำมาก 

3. การจ้างพัฒนา
ระบบงานสารสนเทศ 

1. การจ ัดทำขอบเขต
ของงาน (TOR) 

การจัดทำ TOR ที่มีการ
เอื ้อประโยชน์แก่รายใด
รายหนึ่ง 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. แต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มงานและผู้เกี่ยวข้อง
ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดทำขอบเขตของงาน 
2. จัดทำขอบเขตของงานพิจารณาผล 
ตรวจรับงานให้เป็นไปตามระเบียบว่า
ด้วยการจัดซื ้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560
อย่างเคร่งครัด 
3. สร้างจิตสำนึกคุณธรรมจริยธรรมการ
ปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุกระดับ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร (ศทส.) 

 2. การรับจ้างทำ/การตรวจ
เอกสารก ่อน  Upload 
เข้าระบบ e-bidding 

การ เข ้ า ร ่ วมแข ่ งขั น
ประกวดราคาอาจเกิด
การได้เปรียบ/เสียเปรียบ
และไม่เป็นธรรมในการ
แข่งขัน 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. มีกฎ ระเบียบ หรือบทลงโทษที่ชัดเจน
สำหรับการนำข้อมูลทางราชการไปแสวงหา
ผลประโยชน์ 
2. สร้างจิตสำนึกคุณธรรมจริยธรรม 
การปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุกระดับ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที่วางไว้ และเฝ้าระวัง
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงปัจจัยอื่น 
ที่เกิดขึ้นใหม่ 
3. มีการปรับปรุงแผนการบริหารความเสีย่ง 
เพื ่อให้ครอบคลุมความเสี ่ยงและเกิด
ประสิทธิผลอย่างแท้จริง 

    ทั ้งนี ้ ย ังไม่ม ีเหตุการณ์ตามปัจจัย 
ความเสี ่ยงดังกล่าวเกิดขึ ้น แต่ยังคงมี
มาตรการ/แนวทางการป้องกัน เพื่อเฝ้า
ระวังและติดตามควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
 

3. ก า ร พ ิ จ า รณาผล 
การจัดจ้าง 

การพิจารณาผลที ่อาจ
เอ ื ้ อประโยชน ์ ให ้แก่  
รายใดรายหนึ่ง 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. พิจารณาผลจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบ
ว่าด้วยการจัดซื ้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 
อย่างเคร่งครัด 
2. ตรวจสอบการรายงานผลพิจารณา
อย่างละเอียด รอบคอบ 
3. สร้างจิตสำนึกคุณธรรมจริยธรรมการ
ปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุกระดับ 

4. การตรวจรับงาน อาจจ ่ายค ่าตอบแทน 
ให ้คณะกรรมการเพื่อ 
ให้ตรวจรับงานผ่านและ 
ทันระยะเวลาที่กำหนด 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. มีการกำกับ ติดตามงานให้เป็นไป 
ตามขอบเขตของงาน (TOR) ที่กำหนดไว้ 
2. ตรวจรับงานให้เป็นไปตามระเบียบว่า
ด้วยการจัดซื ้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 
อย่างเคร่งครัด 
3. สร้างจิตสำนึกคุณธรรมจริยธรรม 
การปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุกระดับ 

5. การไม่แจ้งข้อขัดข้อง
ของระบบงาน 

เจ้าหน้าที ่อาจเรียกรับ
ค่าตอบแทนจากผู้รับจ้าง 
กรณีเกิดข้อขัดข้องเสียหาย
จากระบบแต่ไม่ต้องทำ
การซ่อมแซมบำรุงรักษา 
(ช ่ ว งระยะ เวลาท ้ าย
สัญญาการซ่อมฯ) 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

1. มีการตรวจสอบระบบงานที่มีผู้ใช้งาน
น้อยครั ้งเพื ่อหาข้อขัดข้องเสียหายใน
ระยะเวลาระหว่างสัญญาบำรุงร ักษา 
หากพบข้อขัดข้อง ให้แจ้งบริษัทผู้รับจ้าง
เข้าบำรุงรักษา และจัดทำรายงานการ
ตรวจสอบเสนอผู้บังคับบัญชา 
2. เมื ่อพบข้อขัดข้องให้แจ้งผู ้ร ับจ้าง
บำรุงรักษาระบบงานเข้าซ่อมบำรุงรักษา 
และจัดทำรายงานการตรวจสอบเสนอ
ผู้บังคับบัญชา 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) ศนูย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร (ศทส.) 

4. จัดหาครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ 

1. การกำหนดคุณลักษณะ
พื้นฐานครุภัณฑ์คอมพิวเตอร ์

อาจมีการเอื้อประโยชน์
ให้ผู้เสนอราคาที่เป็นคน
รู้จักหรือสนิทได้เปรียบ 
ผู้เสนอราคารายอื่น 

3 4 12 
ปาน
กลาง 

1. กำหนดคุณลักษณะพื้นฐานฯ ให้สามารถ
เข้าแข่งขันการเสนอราคาที่เป็นธรรมได้
อย่างน้อย 2 ผลิตภัณฑ์ 
2. จัดทำตารางเปรียบเทียบคุณลักษณะ
พื ้นฐานเผยแพร่ให้กรรมการฯ ทุกราย
เข้าใจและป้องกันความผิดพลาดในการ
กำหนดคุณลักษณะพื้นฐานฯ 
3. กำหนดโครงสร้างคณะกรรมการฯ  
ให้มีเจ้าหน้าที่หลายกลุ ่มงานร่วมเป็น
คณะกรรมการ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที่วางไว้ และเฝ้าระวัง
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงปัจจัยอื่น 
ที่เกิดขึ้นใหม่ 
3. มีการปรับปรุงแผนการบริหารความเสีย่ง 
เพื ่อให้ครอบคลุมความเสี ่ยงและเกิด
ประสิทธิผลอย่างแท้จริง 

    ทั ้งนี ้ ย ังไม่ม ีเหตุการณ์ตามปัจจัย 
ความเสี่ยงดังกล่าวเกิดขึ ้น แต่ยังคงมี
มาตรการ/แนวทางการป้องกัน เพื่อเฝ้า
ระวังและติดตามควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
 

2. การกำหนดราคากลาง การกำหนดราคากลาง
ส ูงเก ินความเป ็นจริ ง 
เพื่อเรียกรับสินบน 

1 4 4 
ต่ำ 

1. มีการสุ่มตรวจสอบราคากลางในแต่ละ
รายการไม่ใหสู้งเกินความเป็นจริง 
2. มีการเปรียบเทยีบ/ตรวจสอบราคากลาง
ในแต่ละรายการกับเกณฑ์ราคากลางและ
คุณลักษณะพื้นฐานครุภณัฑ์คอมพวิเตอร ์
3. เปรยีบเทียบราคากับราคาตามทอ้งตลาด 
4. กำหนดโครงสร้างคณะกรรมการ 
ให้มีเจ้าหน้าที่หลายกลุ่มงานร่วมเป็น
คณะกรรมการ 

3. การพิจารณาผล การพ ิจารณาผ ู ้ เสนอ
ราคาที่รู้จักหรือสนิทเป็น
ผู้ชนะการเสนอราคา 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

1. กำหนดระยะเวลาให้ผู ้ย ื ่นข้อเสนอ
สามารถอุทธรณ์ได้ 
2. กำหนดโครงสร้างคณะกรรมการฯ ให้
เจ้าหน้าที ่จากหลายกลุ ่มงานร่วมเป็น
คณะกรรมการฯ 

4. การตรวจรับงาน การเรียกรับสินบนเพื่อให้
ผ่านการตรวจรับงาน 

1 5 5 
ต่ำ 

1. กำหนดให้มีการสุ ่มตรวจสอบพัสดุ 
ที่จัดหาตามสัญญา 
2. ให้มีการสอบถามข้อมูลจากคู่สัญญา 
3. กำหนดโครงสร ้างคณะกรรมการ 
ให้มีเจ้าหน้าที ่หลายกลุ ่มงานร่วมเป็น
คณะกรรมการ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) ศนูย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร (ศทส.) 

5. การซื้อปรับปรุง
ศ ู นย ์ ปฏ ิบ ั ต ิ ก า ร
กระทรวงพาณิชย์ 
( MOC Operation 
Room) 

1. การจัดทำขอบเขต 
ของงาน (TOR) การจัด
จ้างปรับปรุงศูนย์ฯ 

การจัดทำ TOR ที ่อาจ
เอ ื ้ อประโยชน ์ ให ้แก่  
รายใดรายหนึ่ง 

2 3 6 
ต่ำ 

มีการตรวจสอบคุณสมบัต ิท ี ่กำหนด 
ตามขอบเขตของงาน (TOR) ว่าสามารถ
เข้าได้อย่างน้อย 2 ผลิตภัณฑ์ขึ้นไป 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. ม ีการเร ิ ่มดำเน ินตามมาตรการ/ 
แนวทางการป้องกันไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่
ครบถ้วนทุกมาตรการ 
2. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงปัจจัยอื่น 
ที่เกิดขึ้นใหม่ 
3. มีความเสี่ยงลดลง และมีการดำเนิน
ตามมาตรการ/แนวทางการป้องกันไว้ 
ให้ครบถ้วน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได ้

    ทั ้งนี ้ ย ังไม่ม ีเหตุการณ์ตามปัจจัย
ความเสี ่ยงดังกล่าวเกิดขึ ้น แต่ยังคงมี
มาตรการ/แนวทางการป้องกัน เพื่อเฝ้า
ระว ั งและต ิดตามความเส ี ่ยงไม ่ ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
 

2. การพิจารณาผลการ
ประกวดราคา 

การพ ิจารณาผลการ
ประกวดราคาท ี ่ อาจ 
เอื้อประโยชน์ให้แก่ราย
ใดรายหนึ่ง 

1 3 3 
ต่ำ 

1. การพิจารณาผลการจัดจ้างให้เป็นไป 
ตามระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ 
อย่างเคร่งครัด พร้อมรายงานผลให้
หัวหน้าหน่วยงานทราบ 
2.  การจ ัดทำแบบการตรวจสอบ
บุคลากรในหน่วยงานถึงความสัมพันธ์/
เกี ่ยวข้องกับผู ้เสนองานในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
3. การส ่งเสร ิมและสร ้างจ ิตสำนึก
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

3. การตรวจรับพัสด ุ การเอื้อประโยชน์ให้แก่
ผ ู ้ ขาย หร ือ เร ียกรับ
ผลประโยชน์จากการ
ตรวจรับงาน 

2 3 6 
ต่ำ 

1. มีการควบคุม ตรวจสอบ ติดตามงาน
ให้เป็นไปตามเง่ือนไขสัญญาการจ้าง 
2. การตรวจร ับงานให ้ เป ็นไปตาม
ระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ อย่าง
เคร่งครัด พร้อมทั้งมีการรายงานผลให้
หัวหน้าหน่วยงานทราบ 
3. การส ่งเสร ิมและสร ้างจ ิตสำนึก
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
7.  กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) 

1. การคัดสรรรางวัล 
“เพชรพาณิชย์” 

๑.การกำหนดหลักเกณฑ์
การคัดเลือกบุคคลเพื่อ
รับรางวัล“เพชรพาณิชย์” 

การกำหนดหลักเกณฑ์
ให้เอื ้อต่อบุคคลที ่เป็น
เป้าหมาย 

๑ ๒ ๒ 
ต่ำมาก 

1. แต่งตั้งคณะทำงานฯ จากหน่วยงาน
ภายนอกเพิ่มเติมเพื่อร่วมเป็นคณะทำงาน
และร่วมเสนอชื่อผู ้สมควรได้รับรางวัล 
ในสาขาผู้ประกอบการ ทั้ง 5 ด้าน และ
ร่วมพิจารณาคัดเลือกผู ้สมควรได้รับ
รางวัล “เพชรพาณิชย์” ทั ้ง 3 สาขา 
เพื่อให้การคัดเลือกบุคคลเพื่อรับรางวัล
เป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพและ
สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้รับรางวัล 
2. กำหนดหลักเกณฑ์คุณสมบัติของ 
ผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือให้ชัดเจน/รัดกุม  
3. แต่งตั ้งคณะทำงานจากหน่วยงาน
ภายนอกเพิ่มเติม เพื่อทำหน้าที่คัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที ่วางไว้ และเฝ้า
ระวังติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยง
ไม่ให้เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับที่ยอมรับ
ไม่ได้ 
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

ทั้งนี ้ ยังไม่มีเหตุการณ์ตามปัจจัย
ความเสี ่ยงดังกล่าวเกิดขึ ้น แต่ยังคงมี
มาตรการ/แนวทางการป้องกัน เพื่อเฝ้า
ระวังและติดตามความเสี่ยงไม่ให้เคลื่อนย้าย
ไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

๒. การเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
รับรางวัล“เพชรพาณิชย์” 

การคัดเลือกบุคคลที ่มี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกัน
เพื่อเสนอช่ือเข้ารับรางวัล 

๒ ๑ ๒ 
ต่ำมาก 

๓. การคัดเลือกบุคคลเพื่อ
รับรางวัล“เพชรพาณิชย์” 

การชี้นำกรรมการในการ
ลงคะแนนคัดเลือก 

๒ ๑ ๒ 
ต่ำมาก 

2. การประเมินส่วน
ร า ช ก า ร ต า ม
มาตรการปรับปรุง
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ 
ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ติ
ราชการ 

ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ประ เ ม ิ นตน เ อ ง ต า ม
ตัวชี้วัดของส่วนราชการ
ตามมาตรการปรับปรุง
ประส ิทธ ิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ  

รายงานผลการประเมิน
ตนเองดีกว ่าความเป็น
จริงที่เกิดขึ้น เพื่อให้เห็น
ว่าส่วนราชการสามารถ
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน ไ ด ้ อ ย ่ า ง 
ม ีประส ิทธ ิภาพ และ
เป็นไปตามเป้าหมาย  

2 1 2 
ต่ำมาก 

1. แต่งตั ้งคณะทำงานจากหน่วยงาน
ภายนอกเพิ่มเติมเพื่อร่วมเป็นคณะทำงาน
และร่วมเสนอชื่อผู ้สมควรได้รับรางวัล 
ในสาขาผุ้ประกอบการ ทั้ง 5 ด้าน และ
ร่วมพิจารณาคัดเลือกผู ้สมควรได ้รับ
รางวัล “เพชรพาณิชย์” ทั ้ง 3 สาขา 
เพื่อให้การคัดเลือกบุคคลเพื่อรับรางวัล
เป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพและ
สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้รับรางวัล 
2. การกำหนดหลักเกณฑ์คุณสมบัติของ
ผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือให้ชัดเจน/รัดกุม 
3. แต่งตั ้งคณะทำงานจากหน่วยงาน
ภายนอกเพิ่มเติมเพื่อทำหน้าที่คัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
8. กองตรวจราชการ 
(กตร.) 

การจัดจ้างพัฒนา
ระบบ สารสนเทศ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
เชื่อมโยงข้อมูลและ
ก า ร ต ิ ด ต า ม
ประ เ ม ิ น ผลก าร
ตรวจราชการของ
กระทรวงพาณิชย์  
(MOC e-
inspection) 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ร ่ า งขอบเขตของงาน
คณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคา
อ ิ เ ล ็ กทรอน ิ กส ์ และ
คณะกรรมการตรวจ 
รับพัสดุ 
 

กรรมการขาดความรู้
ความ เช ี ่ ย วชาญหรือ
ประสบการณ ์ซ ึ ่ งอาจ
ส่งผลให้ขอบเขตของงาน 
การพ ิจารณาผลผ ู ้ยื่น
ข้อเสนอและการบริหาร
ส ัญญาจ ้างไม ่ถ ูกต ้อง 
ตามวัตถุประสงค์และ
ระเบียบการจัดซื้อจดัจ้าง 

4 3 9 
ปาน
กลาง 

แต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน 
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ และคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ จากกลุ่มงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
รายละเอียดของงาน เช่น กองตรวจ
ราชการ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความ เส ี ่ ยงและกำหนดมาตรการ/ 
แนวทางการป้องกัน  
2. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที ่วางไว้ และเฝ้า
ระวังติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 
 

2 .  ก า ร ก ำ ห น ด ร ่ า ง
ขอบเขตของงาน 

1. ไม ่สอดคล้องความ
ต้องการของผู้ใช้งาน 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

1. จัดประชุมในสำนักงานเพื่อทบทวน
ข้อมูลการของบประมาณ และรวบรวม
ข้อมูลความต้องการของผู้ใช้งาน 
2. จัดประชุมคณะกรรมการร่างขอบเขต
งานเพื ่อสรุปข้อมูลความต้องการของ
ผู้ใช้งาน และมอบหมายให้คณะกรรมการ
ที ่ได้ร ับการแต่งตั้งทุกท่าน มีส่วนร่วม  
แสดงความค ิดเห ็นในการจ ัดทำร ่าง
ขอบเขตของงาน 

2. เอื้อประโยชน์ให้ฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่งอย่างไม่เป็นธรรม 

1 3 3 
ต่ำ 

ทบทวนระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิด
ของ เ จ ้ าหน ้ าท ี ่  พ .ศ .2539 และ
กรณีศึกษาต่าง ๆ เพื่อให้คณะกรรมการที่
เกี ่ยวข้องเกิดความรู ้ความเข้าใจ และ
ป้องกันการเกิดปัญหาด้านการทุจริต 

3. กำหนดร่างขอบเขต
ของงานระยะเวลาไม่เป็นไป
ตามแผน 

1 3 3 
ต่ำ 

มอบหมายให้เลขานุการเป็นผู้บริหารจัดการ
จัดทำแผนระยะเวลาการดำเนินงาน และแจ้ง
ให้คณะกรรมการรับทราบ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) กองตรวจ
ราชการ (กตร.)  

 3 .  การกำหนดราคา
กลางของงานจ้าง 

1. เอื้อประโยชน์ให้ฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่งอย่างไม่เป็นธรรม 

1 3 3 
ต่ำ 

ทบทวนระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิด
ของ เจ ้ าหน ้ าท ี ่  พ .ศ .  2539 และ
กรณีศึกษาต่าง ๆ เพื่อให้คณะกรรมการที่
เกี ่ยวข้องเกิดความรู ้ความเข้าใจ และ
ป้องกันการเกิดปัญหาด้านการทุจริต 

 

2. คำนวณจำนวนค่าจ้าง
มากกว ่าปร ิมาณงานที่
ดำเนินการจริง 

1 3 3 
ต่ำ 

กำหนดราคากลางตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารภาครัฐ 
พ .ศ .  2560 มาตรา  4  (๓ )  ราคา
มาตรฐานท ี ่สำน ักงบประมาณหรือ
หน่วยงานกลางอื ่นกำหนด โดยอ้างอิง
ราคาจากสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
และสำนักงบประมาณ ที ่ประกาศให้
หน่วยงานอ่ืนใช้เป็นราคามาตรฐาน 

4. การพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

1. พิจารณาผู้ยื ่นข้อเสนอ
ไม่มีมาตรฐานการคัดเลือก
เป็นไปในทางเดียวกัน 

1 3 3 
ต่ำ 

1. จัดทำเกณฑ์การพิจารณาทางด้าน
ประสิทธิภาพต่อราคา เพื่อเป็นมาตรฐาน
ให ้คณะกรรมการพ ิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ใช้เป็นแนว
ทางการพิจารณาผลการจัดจ้างให้เป็นไป
แนวทางเดียวกัน 
2. ประชุม และซักซ้อมการพิจารณาผล
ก่อนผู้ยื่นข้อเสนอเข้ามานำเสนองาน 

2. ใช้ตำแหน่งหน้าที่เรียก
รับสินบนของผู้เสนอราคา 

1 3 3 
ต่ำ 

ทบทวนระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิด
ของ เจ ้ าหน ้ าท ี ่  พ .ศ .  2539 และ
กรณีศึกษาต่าง ๆ เพื่อให้คณะกรรมการที่
เกี ่ยวข้องเกิดความรู ้ความเข้าใจ และ
ป้องกันการเกิดปัญหาด้านการทุจริต 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) กองตรวจ
ราชการ (กตร.) 

 5. การบริหารสัญญาจ้าง 1. ตรวจรับงานไม่เป็นไป
ตามสัญญาจ้าง 

4 
 

2 8 
ปาน
กลาง 

ประช ุมคณะกรรมการตรวจร ับและ
คณะทำงานของหน่วยงานในทุกสัปดาห์ 
เพื ่อต ิดตามผลการดำเนินงานของผู้
ร ับจ ้างเป ็นระยะ เพื ่อลดการทำงาน
ผิดพลาดและความล่าช้าไม่เป็นไปกำหนด 

 

2. บริหารสัญญาจ้างเกนิ
ระยะเวลาตามสัญญาที่
กำหนดไว ้

3 3 9 
ปาน
กลาง 

ประช ุมคณะกรรมการตรวจร ับและ
คณะทำงานของหน่วยงานในทุกสัปดาห์ 
เพื ่อต ิดตามผลการดำเนินงานของผู้
ร ับจ ้างเป ็นระยะ เพื ่อลดการทำงาน
ผิดพลาดและความล่าช้าไม่เป็นไปกำหนด 

3. มีการเรียกรับสินบน
จากผู้รับจ้าง 

1 2 2 
ต่ำมาก 

ทบทวนระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิด
ของ เจ ้ าหน ้ าท ี ่  พ .ศ .  2539 และ
กรณีศึกษาต่าง ๆ เพื่อให้คณะกรรมการที่
เกี ่ยวข้องเกิดความรู ้ความเข้าใจ และ
ป้องกันการเกิดปัญหาด้านการทุจริต 

9. กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน (กตน.) 

การรายงานผล 
การตรวจสอบ 

รายงานผลการตรวจสอบ 
มีข้อเท็จจริงไม่ครบถ้วน  
ไม่สามารถนำไปใช้เพื่อ
การปรับปรุงพัฒนาได้ 

อาจมีการหลีกเลี่ยงการ
รายงานผลการตรวจสอบ
ในประเด็นที่ส่งผลกระทบ
ต่อบุคคลที่มความสมัพันธ์
ใกล้ชิดหรือให้ผลประโยชน ์

1 3 3 
ต่ำ 

1. มีการกำกับ ควบคุม ให้มีการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏบิัติการ
ตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
2. การควบคุม/สอบทานรายงานผลการ
ตรวจสอบ โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลและ
เอกสารหลักฐานต่างๆ ให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนหรือวิธีการตรวจสอบที่กำหนด
ตามแผนปฏิบัติงาน (Engagement Plan) 
เพื่อให้รายงานเป็นไปด้วยความถูกต้อง 
มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 
3. มีการสร้างความเข้าใจให้บุคลากรรับรู้
ถึงความสำคัญในการทำหน้าที ่ที ่สร้าง
คุณประโยชน์ให้กับองค์กรและประเทศชาติ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที ่วางไว้ และเฝ้า
ระวังติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. ความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความ
เสี ่ยงไม่ให้เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
 (ต่อ) กลุ่มตรวจสอบ

ภายใน (กตน.) 
 รายงานผลการตรวจสอบ 

มีข้อเท็จจริงไม่ครบถ้วน  
ไม่สามารถนำไปใช้เพื่อ
การปรับปรุงพัฒนาได้ 

อาจมีการหลีกเลี่ยงการ
รายงานผลการตรวจสอบ
ในประเด็นที่ส่งผลกระทบ
ต่อบุคคลที่มความสมัพันธ์
ใกล้ชิดหรือให้ผลประโยชน ์

1 3 3 
ต่ำ 

1. มีการกำกับ ควบคุม ให้มีการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
2. การควบคุม/สอบทานรายงานผลการ
ตรวจสอบ โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลและ
เอกสารหลักฐานต่างๆ ให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนหรือวิธีการตรวจสอบที่กำหนด
ตามแผนปฏิบัติงาน (Engagement Plan) 
เพื่อให้รายงานเป็นไปด้วยความถูกต้อง 
มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 
3. มีการสร้างความเข้าใจให้บุคลากรรับรู้
ถึงความสำคัญในการทำหน้าที ่ที ่สร้าง
คุณประโยชน์ให้กับองค์กรและประเทศชาติ 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที ่วางไว้ และเฝ้า
ระวังติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. ความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความ
เสี ่ยงไม่ให้เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

 

10. กลุ่มกฎหมาย 
(กม.) 

การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการเพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

อาจมีการนำทรัพย์สิน
ของราชการไปใช ้ เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว 
 

1 2 1 
ต่ำมาก 

1. กำหนดให้จดัทำทะเบียนคุมการใช้
เครื่องใช้ของสำนักงานประจำสำนกังาน 
2. ควบคุมกำกับให้ปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัตเิกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติหนา้ที่
กระทรวงพาณิชย์อย่างเคร่งครดั 
 
 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที ่วางไว้ และเฝ้า
ระวังติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยง
ไม่ให้เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับที่ยอมรับไมไ่ด ้
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
11. สำนักงาน
รัฐมนตรี (สร.) 

การขออนุม ัต ิหรือ
อนุญาตจากรัฐมนตรี 

การรับเรื่องร้องเรียน การรับหนังสือร้องเรียน
ต่างๆ ที่ไม่ใช่ภารกิจของ
กระทรวงพาณิชย์ 

1 1 1 
ต่ำมาก 

การวิเคราะห์กลั่นกรองหนังสือก่อนนำ
เร ียนรัฐมนตรีและประสานแจ้งผู ้ร ้อง
ทราบเพื่อให้ส่งหนังสือให้กับหน่วยงานท่ี
มีภารกิจในเรื่องดังกล่าว 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที ่วางไว้ และเฝ้า
ระวังติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยง
ไม่ให้เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับที่ยอมรับไมไ่ด ้
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

12.  ศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต 
(ศปท.) 

การใช้ทรัพย์สินของ 
ทางราชการ 

อาจม ีการใช ้โทรศัพท์
ของทางราชการติดต่อ
เรื่องส่วนตัว 

 อาจมีการใช้โทรศัพท์
ของทางราชการติดต่อ
เรื่องส่วนตัว 

2 2 2 
ต่ำ 

1. กำหนดให้สถาบัน/กลุ ่ม/กอง/ศูนย์
สังกัดสำนักงานปลัดฯ จัดทำทะเบียนคุม
การใช้โทรศัพท ์ 
2. ควบคุมกำกับให้ปฏิบัติตามประกาศ
หล ัก เกณฑ ์การปฏ ิบ ัต ิ เก ี ่ ยวก ับข้อ
ร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
กระทรวงพาณิชย์อย่างเคร่งครัด 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและ
แนวทางการป้องกันที ่วางไว้ และเฝ้า
ระวังติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยง
ไม่ให้เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับที่ยอมรับไมไ่ด ้
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี ่ยงและมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกัน ซึ่งยังไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

หมายเหตุ  กองบริหารการพาณิชย์ส่วนภูมภิาค ได้ดำเนินการทบทวนวิเคราะหค์วามเสี่ยงแล้ว ซึ่งยังไมพ่บความเสีย่งการทุจรติจากกระบวนงานหรือการปฏิบตัิหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจรติและประพฤตมิิชอบ 
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5.2  หน่วยงานในส่วนภูมิภาค (สำนักงานพาณิชย์จังหวัด) ที่มีความเสี่ยงการทุจริต จำนวน 76 หน่วย 100 กระบวนงาน 

หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
1. สพจ. กระบี่ 
 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 
 

1. การกำหนดขอบเขต 
ของงาน (TOR) อาจไม่
ละเอียดรัดกุม 

อาจมีความเสี่ยงการร่าง 
TOR เอ ื ้อประโยชน์ให้
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอย่างไม่
เป็นธรรม 

3 4 12 
สูง 

1. กำหนดขอบเขตงาน (TOR) ให้เป็นไป
ตามระเบียบว่าด้วยการจัดซื ้อจัดจ้างฯ 
ด้วยความละเอียดรัดกุม 
2.  กำหนดให ้ เ ช ิญหน ่ วยงานหรื อ
ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญเฉพาะด้านเข ้าร ่วมเป็น
คณะกรรมการกำหนด TOR ด้วย 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและแนว
ทางการป้องกันที่วางไว้ และเฝ้าระวังติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. การทบทวนการวิเคราะห์ประเมินความ
เสี่ยงและมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่ง
ยังไม่พบความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ 
ปัญหา/อุปสรรค  
พบข้อผิดพลาดในการจัดทำเอกสารด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างเนื่องจากยังมีความรู้ความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อนและไม่ตรงกันระหว่างเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานกับผู้ขอเบิก/ขอใช้พัสดุ 
แนวทางการแก้ไข  
1.  มีการกำกับ/ติดตาม/ประเมินผลเพื ่อหา
ข้อสร ุปและแนวทางแก้ไขปัญหาที ่อาจจะ
เกิดขึ้น โดยจัดให้มีการประชุมคณะทำงาน/
บ ุคลากรเพ ื ่ อถ ่ ายทอดองค์ ความร ู ้  และ
แลกเปลี่ยนเป็นประจำทุกเดือน 
2. ม ีการกำหนดให ้ม ีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบอย่างต่อเนื่อง
และเป็นปัจจุบัน 
3. จัดให้มีการเข้าร่วมกิจกรรมสร้างจิตสำนึกท่ี
ดีเพื ่อกระตุ ้นให้เกิดความตระหนักและมี
ค่านิยมร่วมกัน 

2. การใช้ด ุลยพินิจใน
การคัดเลือกผู้รับจ้าง 

อาจพิจารณาผลที ่ เอื้อ
ประโยชน์ให้แก่ผู้รับจ้าง
รายใดรายหนึ่ง 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

1. กำหนดติดตามดูแลให้การตรวจรับ
เป็นไปตามระเบียบและตรงตาม TOR 
2. สร้างจิตสำนึกคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏ ิบ ัต ิงานแก ่บ ุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. การตรวจรับงานจ้าง อาจร ับผลประโยชน์
เพื ่อให้ตรวจรับผลงาน
ผ่านและทันระยะเวลาที่
กำหนด 
 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

กำหนดขอบเขตและเกณฑ์การให้คะแนน
ที่ชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
2. สพจ. 
กาญจนบุรี 
 

การจัดซ้ือจัดจ้าง การดำเนินการจัดซื ้อจัด
จ้างอาจไม่ถูกต้อง โปร่งใส 
เป ็ นไปต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
กำหนด 

ผู ้ได ้ร ับมอบหมายอาจ
ไม่ใช่ตำแหน่งเจ้าหน้าที่
พ ัสด ุ  โดยม ีการเว ียน
ปฏิบัติหน้าที่พัสดุภายใน
หน ่วยงาน จ ึงย ั งขาด
ทักษะและความรู้ความ
เข้าใจ 

1 2 2 
ต่ำมาก 

การขอกรอบตำแหน่งนักวิชาการพัสดุ 
หรือมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ตำแหน่ง 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและแนว
ทางการป้องกันที่วางไว้ และเฝ้าระวังติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมินความ
เสี่ยงและมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยัง
ไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มเีจ้าหน้าท่ีปฏบิัติงานด้านโดยตรง 
เจ้าหน้าท่ีจึงขาดความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ ์

แนวทางการแก้ไข  
1. ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติติงานเข้ารับการอบรม 
2. ปรึกษาสำนักงานคลังจังหวัด 
 

3. สพจ. 
กาฬสนิธุ ์
 

การจัดซื ้อจ ัดจ ้าง
ต า ม ก ิ จ ก ร ร ม /
โครงการ 

การจัดซ ื ้อจ ัดจ ้างตาม
กิจกรรม/โครงการ 

1. กระบวนการจัดจ้าง
ตามกิจกรรม/โครงการ 

1 3 3 
ต่ำ 

ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในในขั ้นตอนกระบวนการ
มากยิ่งข้ึน 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและแนว
ทางการป้องกันที่วางไว้และเฝ้าระวังติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมินความ
เสี่ยงและมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยัง
ไม่พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การกำหนด TOR ที่
ไม่ชัดเจน ครอบคลมุของ
เนื้องาน 

1 4 4 
ต่ำ 

การกำหนดและจัดทำข้อกำหนด TOR 
ให้ชัดเจน ครอบคลุมของเนื้องาน 

3. แสวงหาผลประโยชน์
จากผู้รับจา้ง 

1 3 3 
ต่ำ ปลุกจิตสำนึกข้าราชการและเจ้าหน้าที่ให้

มีความโปร่งใส ไร้ทุจริตมากยิ่งขึ้น 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
4. สพจ. 
กำแพงเพชร 
 

การจัดซื ้อจ ัดจ ้าง
และการให้บริการ
ด้านการจดทะเบียน 

อาจมีความเสี่ยงการ
จัดซื้อจัดจ้าง e-bidding 

1. ขาดบุคลากรที่มคีวาม
เช่ียวชาญเฉพาะตำแหน่ง 

5 2 3 
ต่ำ 

ต ้องม ี เจ ้าหน ้าท ี ่ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญเฉพาะ
ตำแหน่ง 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและแนว
ทางการป้องกันที่วางไว้และเฝ้าระวังติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
 

2. การกำหนด TOR ไม่
ละเอียดรัดกมุ 

4 2 3 
ต่ำ 

จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมความรู้ดา้น
การจัดซื้อจัดจ้าง 

3. คณะกรรมการอาจ
ขาดองคค์วามรู้ส่งผล
กระทบต่อการจดัซื้อ 

3 1 2 
ต่ำมาก 

เช ิญผ ู ้ เช ี ่ยวชาญเฉพาะด้านร่วมเป็น
คณะกรรมการจัดซ ื ้อจ ัดจ ้างเพ ื ่อลด
ข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 

5. สพจ. 
ขอนแกน่ 

 

ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก
ผ ู ้ประกอบการเข้ า
ร่วมงานแสดงและ
จำหน่ายสินค้าฯ 

คัดเลือกผู้ประกอบการ
เข้าร่วมงานแสดงและ
จำหน่ายสินค้าฯ 

4. การมีกฎระเบียบที่มี
การเปลี่ยนแปลง/เพิ่มเติม 

5 3 4 
ต่ำ 

จัดถ่ายทอดองค์ความรู้ (KM) เกี ่ยวกับ
กฎระเบียบที่มีการแก้ไข/เพิ ่มเติม ให้
เจ้าหน้าท่ีทุกคน 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. เริ่มดำเนินการตามมาตรการป้องกันที่วาง
ไว้ไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วนทุกมาตรการ 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

6  สพจ. จันทบุรี การจัดซ้ือจัดจ้าง 1. การกำหนดขอบเขต
ของงาน (TOR) 
2. การพิจารณาผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
3. การตรวจรับพัสดุ 

1. อาจเอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง 
2. การพิจารณาผลการ
คัดเลือกที่อาจมีการเอื้อ
ประโยชน์ 
3. อาจม ีการตรวจรับ
งานไม่เป็นไปตามสัญญา 

2 3 6 
ต่ำ 

1. มีการกำหนดให้เจ้าหน้าที ่จากกลุ่ม
งานต่าง ๆ ร่วมเป็นคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) 
2. มีการกำหนดให้มีการกำกับดูแลให้
การร่างของเขตของงาน (TOR) เป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
3. กำกับดูแลให้การร่างขอบเขต (TOR) 
เป็นไปตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและแนว
ทางการป้องกันที่วางไว้และเฝ้าระวังติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

ปัญหา/อุปสรรค  
กฎระเบียบมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน อาจทำให้
เจ้าหน้าท่ีเกิดความสับสน 

แนวทางการแก้ไข  
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เชี ่ยวชาญ
กับผ ู ้ปฏ ิบัติงานม ีความร ู ้ความเข ้าใจใน
กฎระเบียบอย่างต่อเนื่อง 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
7. สพจ. 
ฉะเชิงเทรา 

กระบวนการจัดซ้ือ
จ ั ด จ ้ า ง แล ะ ก า ร
เบิกจ่ายงบประมาณ 

การจัดซื ้อจัดจ้าง และ
การเบิกจ่ายงบประมาณ 

เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ท ี ่ ไ ด ้ รั บ
มอบหมายขาดความรู้
ความเชี่ยวชาญ 

1 2 2 
ต่ำมาก 

1. มีมาตรการควบคุมความเสี ่ยงเพื่อ
ไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดขึ้นอีก 
2 .  ม ี ข ั ้ นตอนการดำ เน ิ น งานท ี ่ มี
คณะกรรมการควบคุม ดูแล          
3. มีคำสั ่งสำนักงานฯ มอบหมายการ
ปฏิบัติหน้าท่ีชัดเจน 
4. ทุกขั้นตอนต้องปฏิบัติผ่านระบบ e-
GP และ GFMIS 
5. สอบถามหน่วยงานภายกระทรวง 
และในจังหวัดที่เกี ่ยวข้อง เพื ่อให้การ
ดำเนินการถูกต้อง โปร่งใสในทุกขั้นตอน 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและแนว
ทางการป้องกันที่วางไว้และเฝ้าระวังติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมินความ
เสี่ยงและมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยัง
ไม่พบความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ 

8. สพจ. ชลบุรี กระบวนงานพัสด ุ การขาดเจ้าหน้าที่พัสดุ
และห ัวหน ้าพ ัสด ุผ ู ้มี
ความเชี ่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน 

เนื่องจากกฎระเบียบใหม่ 
และปรับปรุงกฎระเบียบให้
สอดคล้องกับสถานการณ์
ป ัจจ ุบ ัน ประกอบกับ
บุคลากรที่รับผิดชอบใน
ตำแหน่งมีการโยกย้าย
สับเปลี่ยนบ่อยครั้ง 

3 4 12 
ปาน
กลาง 

การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ อย่างเคร่งครัดในการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการและแนวทาง 
การป้องกันความเสี่ยงที่วางไวอ้ย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการและ
แนวทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี ่ยง
ไม่ให้เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนการวิเคราะห์ประเมินความ
เสี่ยงและมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยัง
ไม่พบความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
9. สพจ.ชัยนาท 
 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 1. การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

1. ขาดบุคลากรที่มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะตำแหน่ง 
2. การกำหนดขอบเขต
งานจ้างไม่ละเอียดรัดกุม 
3. คณะกรรมการฯ ขาด
องค์ความรู้ที่อาจมีผลกระทบ
ต่อการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 1 1  
ต่ำมาก 

1. การอบรมให้บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบอย่างต่อเนื่อง 
2. กำหนดให้การแลกเปลี ่ยนเร ียนรู้
ระหว่างผู้เชี่ยวชาญกับผู้ปฏิบัติงานเพื่อ
ลดข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 
3. มีการเชิญผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงาน
อื ่นมาร ่วมเป็นคณะกรรมการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
4. มีการควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. ม ีการดำเน ินงานตามมาตรการ/แนว
ทางการป้องกันความเส ี ่ยงท ี ่วางไว ้อย ่าง
ต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ 

2. การจัดซื้อจัดจ้างเอื้อ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

1. การร่างขอบเขตงาน
เอื้อประโยชน์ให้ฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่งอย่างไม่เป็นธรรม 
2. อาจใช้ด ุลยพิน ิจใน
การคัดเลือกผู้รับจ้าง 

1 1 1  
ต่ำมาก 

1. มีการตั ้งคณะกรรมการรับผิดชอบ 
ในการกำหนด TOR/พิจารณาผล/ตรวจ
รับงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
2. มีการกำหนด TOR และงบประมาณ 
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
3. มีการควบคุม กำกับ ดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนของ
สำนักงานปลัดฯ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
10. สพจ.ชัยภูม ิ 1. การเขียนโครงการ

ต า ม แ ผ น พ ั ฒ น า
จังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
/กระทรวง 

การร่างขอบเขตของงาน 
และการกำหนดราคากลาง
การจัดงานแสดงสินค้า
และเจรจาธุรกิจ 

กา รกำหนดขอบ เขต 
ของงานและราคากลาง
ไม ่ ละ เอ ี ยดรอบคอบ  
ขาดความชำนาญ 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. แต่งต ั ้งคณะกรรมการที ่ม ีความรู้
ความสามารถให้เหมาะสมกับงาน 
2. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างผู้มี
ความรู้กับผู้ปฏิบัติงาน 
3. ม ีการสร ้างจ ิตสำนึกและร ังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

2. การจดทะเบียน
นิติบุคคล 

การให้บริการจดทะเบียน
นิติบุคคล 
 

ผู ้ร ับบริการขาดความรู้
ความเข้าใจในการจัดทำ
คำขอจดทะเบ ียนน ิติ
บุคคล 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. สร้างจิตสำนึกด้านการให้บริการและ
รังเกียจการทุจริต 
2. ประชาสัมพันธ์ข้ันตอนการดำเนินงาน  
3. ประชาสัมพันธ์การบริการออนไลน์ 
เช่น ระบบการจองคิวออนไลน์  

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง
โครงการต่างๆ 

จัดซื้อจัดจ้างเอื้อประโยชน์
ต่อพวกพ้อง 

กำหนดขอบเขตของงาน
และราคากลางที่ เอื้ อ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง  

2 1 2 
ต่ำมาก 

1. แต่งตั ้งคณะกรรมการ ที ่ม ีความรู้
ความสามารถให้เหมาะสมกับงาน 
2. มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ระหว่างผู ้มี
ความรู้กับผู้ปฏิบัติงาน 

11. สพจ. ชุมพร 1. รับสมัครลูกจ้าง
เหมาบริการ 

การคัดเลือกลูกจา้งเหมา
บริการ 

1. การกำหนดวิธ ีการ
คัดเลือกที่ไม่โปร่งใส 
2. เจ้าหน้าท่ีอาจเรียกรับ
สินบนจากผู้สมัคร 
 

3 4 12  
สูง 

1. กำหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน 
ในการวัดความรู้ความสามารถและทักษะ
ประกอบการการทำงาน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกลูกจา้ง
เหมาบริการ 
3. ประกาศผลการคัดเลือกลูกจ้างเหมาบริการ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

2. การจัดซ้ือจัดจ้าง
วิธีเฉพาะเจาะจง 

การจัดซื้อจดัจ้างพัสดไุม่
เป็นไปตามระเบียบ 
 

1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเชี่ยวชาญทำให้การ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. การกำหนดราคากลาง
ไม่ถูกต้องทำให้สูญเสีย
งบประมาณ 
3. เจ้าหน้าที่รับผลประโยชน ์
4. สำนักงานฯ อาจต้องการ
เงินเพื่อเป็นกองกลาง 

4 3 12  
สูง 

1. ตั้งคณะกรรมการกำหนดราคากลาง
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. ให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางหลักเกณฑ์
การพิจารณาราคากลางแก่คณะกรรมการฯ 
3. การกำหนดมาตรการจัดซื ้อจัดจ้าง 
ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และมีบทลงโทษอย่างชัดเจน 
4. มีบทลงโทษอย่างชัดเจน 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) สพจ.ชมุพร 3. การจัดงานแสดง

และจำหน่ายสินค้า 
การคัดเลือกผู้ประกอบการ
เข้าร่วมงานแสดงหรือ
จำหน่ายสินค้า 

1. เจ้าหน้าที่เกิดความไม่
เป ็นธรรมในการคัดเลือก
ผู้ประกอบการเข้าร่วมงาน 
2. ผู้ประกอบการอาจมี
การร้องเรียนทีไ่มไ่ด้เข้า
ร่วมงาน 
3. การมอบให้ผู ้รับจ้าง
จัดงานเป็นผู้ดำเนินการ
คัดเลือกอาจมีการเอื้อ
ประ โยชน ์ ให ้ ฝ ่ า ย ใด 
ฝ่ายหนึ่ง 

4 3 12 
สูง 

1. ม ีการประชาส ัมพ ันธ ์หล ักเกณฑ์  
การเข้าร่วมงานผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ  
ให้ผู้ประกอบการทุกพื้นที่อย่างท่ัวถึง 
2. สพจ. เปิดรับสมัครผู้ประกอบการเข้า
ร่วมงานฯ 
3. มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการคัดเลือก
ผู้ประกอบการร่วมงาน 
4. มีการประกาศรายชื่อผู ้ประกอบการ 
ที่ได้รับการคัดเลือก 
5. ผู้รับจ้างจัดงานจะต้องเสนอรายช่ือ
ผู้ประกอบการเพื่อขอความเห็นชอบจาก
ผู้ว่าจ้างก่อน 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

4. การจดทะเบียน
นิติบุคคล 

ผู้รับบริการขาดความรู้
ความเข้าใจ 

1. ผู้รับบริการจัดเตรียม
เอกสารไม่ถูกต้อง 
2. ผู ้รับบริการต้องการ
ความเร่งด่วน ให้สินบน
กับเจ้าหน้าที ่
3. เจ้าหน้าที่รับสิ ่งตอบ
แทนจากผู้รับบริการ 
 

4 3 12  
สูง 

1. การจัดทำคูม่ือการให้บรกิารที่เขา้ใจง่าย 
และสะดวกในการปฏิบัต ิ
2. มีขั้นตอนการให้บริการที่ชัดเจนและ
ระยะเวลาในการดำเนินการในแตล่ะขั้นตอน  
3. กำหนดให้มีการจัดลำดับการให้บริการ
เพื่อความโปร่งใส  
4. การให้ความรู้ คำแนะนำ และข้อมลู
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์กับผู้รับบรกิาร 
ผ่าน Social Network 

5. การจัดหาพัสดุ มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพ่ือ
หลีกเลี ่ยงการเบิกจ่าย
ตรง 
 

การแบ่งซื้อหรือแบ่งจ้าง
วงเงินต่ำกว่า 5,000 บาท 
เพื่อหลีกเหลี่ยงการเบิกจา่ย 
(เบิกจ่ายตรง) เป็นการนำ
เงินทดรองราชการไปทด
รองจ่าย ซึ่งเปิดโอกาสให้
เจ้าหน้าที่สามารถเรียก
รับผลประโยชน์จากการ
จัดซื้อจัดจ้างได้ 

4 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

8 
ปาน
กลาง 

 
 
 
 
 
 

1. การวางแผนการจัดซื้อวัสดุเป็นราย
ไตรมาส เพื่อสามารถตรวจสอบรายละเอียด
ของวัสดุราคาและปริมาณได้ หลีกเลี่ยง
ความเสี่ยงต่อการแบ่งซื้อแบ่งจ้างได้ 
2. มีการแบ่งงานหรืออาจมอบหมายงาน
ที ่ช ัดเจน และมีขอบเขตการปฏิบัติที่
แน่นอน 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
12. สพจ. 
เชียงราย 

1. การจัดซ้ือจัดจ้าง  การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง  e - 
bidding 

1. การขาดบุคลากรที่มี
ความเชี ่ยวชาญเฉพาะ
ตำแหน่ง 

1 5 5 
ต่ำ 

1. มีเจ้าหน้าที่ผู้เช่ียวชาญเฉพาะตำแหน่ง 
2. มีการส่งเสริมให้ความรู้ด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างให้แก่เจ้าหน้าที่ทุกระดับชั้น 
3. มีการเชิญผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านร่วม
เป็นคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อลด
ข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 
  

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการเริ ่มดำเนินงานตามมาตรการ/แนว
ทางการป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้ไปบ้าง แต่ยัง
ไม่ครบถ้วน 
2. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

2. การกำหนดขอบเขต
งานจ้าง (TOR) ไม่ละเอียด
รัดกุม 

1 5 5 
ต่ำ 

3. คณะกรรมการอาจ
ขาดความรู้เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างมีผลกระทบ
ต่อการจ้าง  

3 4 12 
ปาน
กลาง 

2. การจดทะเบียน
นิติบุคคล 

การจดทะเบียนนิติบุคคล 1. อาจเร ียกร ับม ีการ
ผลประโยชน์จากผู ้มา 
รับบริการ 
2. จำนวนผู ้ร ับบริการ
เป็นจำนวนมากและรอ
นานอาจมีการลัดคิว 

1 4 4 
ต่ำ 

1. มีการสร้างระบบการจองคิวและแจ้ง
เตือนการให้บริการผ่านมือถือ SMART 
PHONE เพื่อลดเวลาในการให้บริการแก่
ผู้รับบริการ  
2. ประชาส ั มพ ั นธ ์ ร ะยะ เ วลาการ
ให้บริการ ช่องทางการให้บริการ และ
ค่าธรรมเนียมในการให้บริการด้านหน้า
สำนักงานฯ ให้ผ ู ้ร ับบริการเห็นอย่าง
ชัดเจน 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

3. การให้บรกิารออก
หนังสืออนุญาตมีไว้
ในการครอบครอง/
ขนย้ายโภคภัณฑ์ 

การออกหนังสืออนุญาต
ขนย้ายโภคภัณฑ์ฯ 

1. อาจมีการเรียกรับสิ่ง
ตอบแทนจากผู้รับบริการ 

2 1 2 
ต่ำมาก 

1. จัดเจ้าหน้าที่ออกตรวจสอบเมื่อสินค้า
ถึงปลายทาง เพื่อยืนยันความถูกต้อง 
1. มีการประชาสัมพันธ์แจ้งผู้รับบริการให้
ทราบถึงระยะเวลาการให้บริการก่อน
ขอรับหนังสืออนุญาต 
2. การกำหนดขั้นตอนและระยะเวลาใน
การจัดทำกำกับไวอ้ย่างชัดเจน  

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

2 .  บ ร ิ ก า ร ม ี ค ว า ม
ต้องการเร่งด่วน 

3 1 3 
ต่ำ 

3. ปริมาณการขนย้ายไม่
ตรงตามที่ได้รับอนุญาต 

2 1 2 
ต่ำมาก 

การออกหนังสือขนย้าย
สินค้าควบคุม 

1. อาจมีการเรียกรับสิ่ง
ตอบแทนจากผู้รับบริการ 

2 1 2 
ต่ำมาก 

1. การกำหนดขั้นตอนและระยะเวลาใน
การจัดทำกำกับไวอ้ย่างชัดเจน 
2. แจ้งผู้รับบริการให้ทราบถึงระยะเวลา
การให้บริการก่อนขอรับหนังสืออนุญาต 

2. ผู ้ร ับบริการมีความ
ต้องการเร่งด่วน 

4 1 4 
ต่ำ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
13. สพจ. 
เชียงใหม ่
 

การจดทะเบียน
พาณิชย ์

การร ั บรองเอกสารที่
เก ี ่ ยวข ้ องก ั บ ก า ร จด
ทะเบียนพาณิชย์ และ/
หรือท่ีเกี่ยวข้อง 

รายละเอียดเอกสารจาก
นิติบุคคล ซึ ่งไม่ได้เป็น
เอกสารจากราชการ เช่น 
ลายเซ็นกรรมการ ผู ้ถือ
หุ้น รายงานการประชุมผู้
ถือหุ้น 

1 2 1 
ต่ำมาก 

1. การมีระบบการจองคิวและแจ้งเตือน
การ ให ้บร ิ การผ ่ านม ื อถ ื อ  SMART 
PHONE เพื่อลดเวลาในการให้บริการแก่
ผู้รับบริการ  
2. ม ีการประชาสัมพันธ์ระยะเวลาการ
ให้บริการ ช่องทางการให้บริการ และ
ค่าธรรมเนียมในการให้บริการด้านหน้า
สำนักงานฯ ให้ผ ู ้ร ับบริการเห็นอย่าง
ชัดเจน 
3. กำหนดให้ผ ู ้บ ังคับบัญชามีหน ้าที่
ปฏิบัติเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
และติดตามสอดส่องให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต โปร่งใส ไม่
เลือกปฏิบัติ และกำชับให้ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความเสมอภาค ปราศจากอคติ เพื่อ
ร ักษามาตรฐานการให้บริการภาครัฐ
เป็นไปตามที่ได้ประกาศเจตนารมณ์ไว้ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

14. สพจ.ตรัง การขออนุมัติใช้รถ
ราชการเดินทางไป
ราชการต่างจังหวัด 

การไม่ได้จัดทำหนังสือ
ขออน ุม ัต ิ เด ินทางไป
ราชการก่อนเดินทาง 

อาจม ีความเส ี ่ยงเกิด
อ ุบ ัต ิ เหต ุระหว ่างการ
เด ินทางทำให ้ม ีผลต่อ
การเบิกจ่ายค่าซ่อมแซม 

3 2 6 
ต่ำ 

1. มกีารถ่ายทอดองค์ความรู้ (KM) ใน สพจ. 
ว่าด้วยการใช้รถยนต์สำนักงานอย่างถกูต้อง
และเป็นปัจจุบัน 
2. การจัดทำระบบติดตามการใชร้ถยนต์
สำนักงานฯ เพื่อการส่งเข้ารับการซ่อม
บำรุงตามกำหนด 
3. การขออนุญาตใช้รถยนต์สำนักงานฯ 
ต้องพิจารณาตามความเหมาะสมอย่าง
เคร่งครัด 
4. ควบคุมการจัดซื้อวัสดุเชื้อเพลิง/หล่อ
ลื ่นต้องมีการตรวจสอบย้อนกลับและ
ประเมินความคุ้มค่าในความสิ้นเปลือง
ของวัสดุอย่างละเอียด 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

การระบุรายละเอียดใน
การขออนุมัติไปราชการ
ไม่ครบถ้วน 

2 2 4 
ต่ำ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
15. สพจ. ตราด 
 

การจัดหาพัสดุ
สำนกังาน 

1. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไป
ตามระเบียบฯมีการแบ่งซื้อ
แบงจ้างและอาจแสวงหา
ผลประโยชนส่วนตัวใน
ตำแหน่งหน้าที ่

มีการปร ับปร ุงกฎและ
ระเบียบพัสดุทำให เกิด
ความผิดพลาดเมื ่อขาด
การพิจารณาซ ้ำอย ่าง
ต่อเนื่อง 
 

3 2 6 
ต่ำ 

เจาหนาที่ตองหมั่นตรวจทาน กฎ ขอบงัคับ 
หรือระเบียบอย่างต่อเนื่อง และทันสมัย 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี ่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยง
ไม่ให้เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

2. บุคลากรขาดความรู
ความเขาใจการดำเนินงาน
ด้านพัสดุที่ถูกตอง 

บ ุ ค ล า ก ร อ า จ ม ี ก า ร
ปรับเปลี่ยนบ่อยและการ
แต่งตั ้งเจาหนาที่พัสดุที่
ม ิได ้ม ีผ ู ้ เชี ่ยวชาญด้าน
โดยเฉพาะ 
 

3 2 6 
ต่ำ 

เจาหนาที่ตองจัดทำขั้นตอนการทำงาน 
ในลักษณะflow chart เพื่อสามารถส่งต
อการดำเนินงานใหกับผู้อื่น 

3. เจาหนาที่ผู้จัดทําอาจ 
มีความรู้ความเขาใจไม่พี
ยงพอในระเบียบพัสดุ 

การถ่ายทอดองค์ความรู้
ระหว่างเจาหนาที่พัสดกุบั
ผู้ปฏิบัติงานไม่ดำเนินการ
อย่างเป็นปัจจุบันจึงทำ
ให้เกิดกรณีเขียนโครงการ
ที่ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ 
 

3 2 6 
ต่ำ 

จัดทำระบบการถ่ายทอดองค ความรู 
(KM) ในสำนักงานฯ เพื ่อพัฒนาองค
ความรูในระเบียบอย่าง สม่ำเสมอ 

4. ดำเนินงานด้านพัสดุ
แบบผ ิดสะสมทั ้งแบบ
ตั้งใจและไม่ตั้งใจ 

กา รต ร วจสอบความ
ถูกต้องของงานจะเป็น
หน่วยงานภายนอกไม่ได้
เกิดจากหน่วยงานปฏิบัติ
ทำใหการกระทำผิดพลาด
ถูกละทิ้งเป็นระยะเวลาหนึง่ 
 

3 2 6 
ต่ำ 

การดำเนินการในทุกโครงการหรือทุก
การจัดจ้างจะตอง มีการควบคุมตัง้แต่
การเริม่ต้นจนจบ กระบวนการตาม
กฎหมายและระเบยีบวาด้วยการพัสดุ ท่ี
เกี่ยวของเพื่อลดขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

5. การเรียกรบัผลประโยชน์
ตอบแทนจากการจดัซื้อ 
จัดจ้างทั้งแบบตามน้ำ
และทวนน้ำ 
 

การจัดทำรายละเอียด
การซื้อ/จ้างที่เอื้อประโย
ชนแก่พวกพ้องโดยการ
รับสินบนตอบแทน 
 

2 3 6 
ต่ำ 

ใหคุณแกผู ้ดำเนินการอย่างถูกต อง
และใหโทษแกผู้ตั ้งใจดำเนินการทุจริต
อย่างตรงไปตรงมา 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
17. สพจ.ตาก การใช้ทรัพย์สิน

ราชการ 
 

การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ 

การใช ้ทร ัพย ์ส ินของ
ราชการ/ วัสดุ/อุปกรณ์
สำนักงานเพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

2 1 1 
ต่ำมาก 

1. การจ ัดทำทะ เบ ียนควบค ุมการ
เบิกจ่าย วัสดุอุปกรณ์ และมีผู้รับผิดชอบ
ที่ชัดเจน 
2. การสร้างความเข้าใจในกฎระเบียบ
อย่างเคร่งครัด และสร้างจิตสำนึกท่ีดี 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี ่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี ่ยง
ไม่ให้เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

ปัญหา/อุปสรรค  
1. การโยกย ้าย/ลาออก ของเจ ้าหน ้าที่  
ด้านงานพัสดุบ่อยครั้งทำให้ขาดความต่อเนื่อง 
2. เจ้าหน้าที ่ปฏิบัต ิงานบางคนขาดความ
เชี่ยวชาญงาน 

แนวทางการแก้ไข  
1. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในงานเฉพาะด้าน (KM)  
2. ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมการอบรมอย่างต่อเนื่อง 

การจัดซ้ือจัดจ้าง คณะกรรมการร่าง TOR 
ไม่ละเอียดรัดกมุครอบ
ครอบเท่าท่ีควร 

เอื้อประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง
รายใดรายนึงโดยเฉพาะ 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

มีการส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ฯ เข้าอบรม
หลักสูตรการจัดซื ้อจัดจ้างและศึกษา
กฎระเบียบ ที่ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอย่าง
สม่ำเสมอ 

เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมาย 
อาจขาดความชำนาญ
เฉพาะด้าน 

กา รกำหนด  TOR ไ ม่
ละเอียด อาจเกิดช่องว่าง
ที่เป็นผลเสียต 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

จัดสรรเจา้หน้าท่ีที่มีความเชี่ยวชาญมา
ปฏิบัติงาน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกัน 

คณะกรรมการตรวจรับ
งานจ้างตรวจรับงานไม่
ตรงตามขอบเขต TOR 

ผู้รับจ้างอาจให้ผลตอบแทน 
แก่คณะกรรมการฯ เพื่อ
ตรวจรับงาน 

1 5 5 
ต่ำ 

การใช้คณะกรรมการฯ ที่มีจากหน่วยงานอื่น
หรือหน่วยงานภายนอกตลอดจนภาคเอกชน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อคานอำนาจซึ่งกันและกัน 

17. สพจ. 
นครนายก 

การจัดซื ้อจ ัดจ ้าง
และพัสด ุ

กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างและพัสด ุ

1. บุคลากรขาดความชำ
นาจในการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ
ในราคาแพงกว่าทั่วไป 
3. การซ ื ้อว ัสด ุท ี ่ ไม ่มี
คุณภาพ 

3 1 3 
ต่ำ 

 

1.  ส่งเสริมให้ความรู้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. ให้มีการเปรียบเทียบและสำรวจราคา
ของวัสดุจากแหล่งตา่ง ๆ  ก่อนจัดซื้อทุกครัง้ 
3. การจัดซื้อวัสดุที ่ไม่มีคุณภาพ หรือ  
ซื้อเกินความจำเป็น 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี ่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี ่ยง
ไม่ให้เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
ปัญหา/อุปสรรค  
บุคลากรในสำนักงานไม่เพ ียงพอกับการ
ปฏิบัติงาน 
แนวทางการแก้ไข  
1. ส่งเสริมให้ความรู้ ประชุมชีแจงสร้างความเข้าใจ
ที่ถูกต้องกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. สพจ. ต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญ
ในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
18. สพจ. 
นครปฐม 
 

การจัดซ้ือจัดจ้าง
พัสดุหรือจัดทำ
โครงการ 
 

1. อาจเอื้อประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการจัดทำ 
TOR 
 
 
 
 

อาจมีการใช้ด ุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าที่ในการเอื้อ
ประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือ หรือ กีดกัน 
หร ือสร ้างอ ุปสรรคให้
พ ว ก พ ้ อ ง อ ย ่ า ง ไ ม่
เหมาะสม 

3 4 12 
ปาน
กลาง 

 

1. การกำหนดเกณฑ์การคัดเลือก/การ
ให้คะแนนที่ชัดเจนลดการใช้ดลุยพินิจ 
2. การเชิญผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานอ่ืน
เพื่อเข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการใน
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 
3. มีการสร้างจติสำนึกของเจ้าหนา้ที่ 
ในการต่อต้านการทุจริต มีระบบการ
ตรวจสอบและมาตรการลงโทษที่เปน็ระบบ 
4. ผู้บังคับบัญชากำกับ ดูแล ตรวจสอบ
และตดิตามกาดำเนินการของผู้ใตบ้ังคับ 
บัญชาอย่างใกล้ชิด 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี ่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี ่ยง
ไม่ให้เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
ปัญหา/อุปสรรค  
1. ข้อจำกัดด้านบุคลากรของหน่วยงานอื่น  
ในการเชิญมาเข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการ 
2. ในการสร้างจิตสำนึกของเจ้าหน้าที่ ขึ้นอยู่
กับตัวบุคลคลการวัดผลที่เป็นรูปธรรมทำได้ยาก 
แนวทางการแก้ไข  
1. ดูแลด้านสวัสดิการของเจ้าหน้าที่ให้
เพียงพอ เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงในการ
เรียกรับผลประโยชน ์
2. ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาหม ั ่นตรวจสอบม ิ ให้
ผู ้ใต้บังคับบัญชาเรียกรับผลประโยขน์ เอื้อ
ประโยชน์แก่ตนเองและพวกพ้อง เพื่อป้องกัน
ความเสี่ยง 

2. เจ้าหน้าที ่อาจสร้าง
ต ัวแทนเพ ื ่อจำหน ่าย
พัสดุหรือจัดซื ้อจัดจ้าง 
ในองค์กร 

อ า จ ม ี ก า ร พ ิ จ า ร ณ า 
จ้างหร ือช่องทางท ี ่ทำ
ประโยชน์ให้แก่ตนเอง 

3 2 6 
ต่ำ 

1. มีการสร้างจิตสำนึกของเจ้าหน้าที่  
ในการต่อต้านการทุจริต  
2. มีระบบการตรวจสอบการดำเนินการ
และมีมาตรการลงโทษท่ีเป็นระบบ 
3. ผู้บังคับบัญชากำกับดูแล ตรวจสอบ
และต ิดตามการดำเน ินการของผู้ ใต้  
บังคับบัญชาอย่างใกล้ชดิ 
 

3. ผู้ตรวจรับ/กรรมการ
ต ร วจ ร ั บอ าจละ เ ล ย 
การปฏิบ ัต ิหน้าที ่ตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 

อาจมีการพิจารณาจ้าง 
ห ร ื อ ช ่ อ ง ท า ง ท ี ่ ท ำ
ประโยชน์ให้แก่ตนเอง 
 

3 4 12 
ปาน
กลาง 

1. มีการสร้างจิตสำนึกของเจ้าหน้าที่  
ในการต่อต้านการทุจริต  
2. มีระบบการตรวจสอบการดำเนินการ
และมีมาตรการลงโทษท่ีเป็นระบบ 
3. ผู้บังคับบัญชากำกับดูแล ตรวจสอบ
แ ล ะ ต ิ ด ต า ม ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ขอ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
19. สพจ.
นครพนม 

โ ค ร ง ก า รช ด เช ย
ด อ ก เ บ ี ้ ย ใ ห้
ผ ู ้ประกอบการค้า
ข ้ า ว ใ น ก า ร เ ก็ บ
สต็อก 

การตรวจนับปริมาณขา้ว
ในสต็อกของโรงสีที ่เข้า
ร ่ วมโครงการเพ ื ่ อ ให้
ค ร อบคล ุ มม ู ลค ่ าตั๋ ว
ส ัญญาใช ้ เง ินท ี ่ย ื ่นให้
คณะทำงานฯตรวจนับ 
เพ ื ่อขอร ับเง ินชดเชย
ดอกเบี้ย 

คุณภาพข้าวปีการผลิต/
ระยะ เวลาการถือครอง
ตั๋วฯ/ความสูงกองข้าว/
ราคาข้าวเปลือกในการ
คำนวณ/อุปกรณ์ในการ
บรรจ ุข ้าว (กระสอบ, 
จ ัมโบ ้ ,ไซโล,สายพาน,
ตู้อบลดความช้ืน) 

1 2 2 
ต่ำมาก 

คณะทำงานฯและผู ้นำตรวจต้องมีการ
พูดคุยและเรียนรู้วิธีการ เทคนิคในการ
ตรวจน ับ และต ้องม ีผ ู ้ ว ั ด  คำนวณ 
หลักฐาน รูปถ่ายให้ชัดเจนในทุกๆกอง
ข้าว และการสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการ
และ ลูกจ้างโครงการฯ ให้มีความซื่อตรง
และไม่เอนเอียงให้ผู้ประกอบการ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี ่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี ่ยง
ไม่ให้เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

20 สพจ.
นครราชสีมา 

การจัดซื ้อจ ัดจ ้าง 
ด ้ วยว ิ ธ ี ประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e -bidding) 

1. การกำหนดขอบเขต
งาน (TOR) 

อาจมีความเสี่ยงในการ
จัดทำขอบเขตงานท่ีเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้รับจ้างราย
ใดรายหนึ่ง 

2 2 4 
ต่ำ 

1. การแต่งตั ้งคณะกรรมการร่าง TOR 
จากเจ้าหน้าที่ในทุกกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง
เพ ื ่ อช ่ วยก ันร ่ าง  TOR ท ี ่ เป ็นธรรม 
2.มีการจัดทำร่างขอบเขตงานตาม พรบ. 
และระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี ่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี ่ยง
ไม่ให้เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

2. การพิจารณาผลการ
จัดจ้าง 

อาจพ ิ จารณาผลการ
คัดเลือกที่เอื้อประโยชน์
แก่ผู ้ย ื ่นข้อเสนอรายใด
รายหนึ่ง 

3 2 6 
ต่ำ 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผล
จากเจ้าหน้าที่ในทุกกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง
เพื ่อป้องกันการเอื ้อประโยชน์ต่อผู ้ยื่น
เสนอรายใดรายหนึ่ง 
2. กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจน
โดยประกาศเผยแพร่ในระบบการจัดซื้อ
จัดจ้างเพื่อให้ผู้ยื่นข้อเสนอได้ทราบ 
 

3. การตรวจรับงาน อาจมีความเสี่ยงจากการ
ตรวจรับงานจา้งที่ไม่
รอบคอบ 

2 2 4 
ต่ำ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุการจ้างต้อง
ตรวจรับงานจ้างตามขอบเขตงานที่จ้าง
และข้อเสนอที่ผู้รับจ้างได้เสนอไว้ทุกราย
ให้ครบถ้วน 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
21. สพจ.  

นครศรีธรรมราช 
 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

1. การกำหนดขอบเขต 
ของงาน (TOR)  

การกำหนด TOR ที ่ไม่
ร ัดกุม อาจเป็นการเอื้อ
ประโยชน์ให ้ฝ ่ายหนึ่ง
ฝ่ายใด 

3 3 9 
ปาน
กลาง 

1. กำหนดขอบเขตงาน (TOR) ให้เป็นไป
ตามระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
2. กำหนดให ้ เ ช ิญหน ่ วยงาน  หรื อ
ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญเฉพาะด้านเข ้าร ่วมเป็น
คณะกรรมการกำหนด TOR ด้วย 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี ่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการ
แนวทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี ่ยง
ไม่ให้เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

2. การใช้ดุลยพินิจใน
การคัดเลือกผูร้ับจ้าง 

การใช้ดุลยพินิจในการ
คัดเลือกผู ้รับจ้างอาจมี
การพิจารณาผลที ่ เอื้อ
ประโยชน์ให้แก่ผู้รับจ้าง
รายใดรายหนึ่ง 

2 3 6 
ต่ำ 

มีการกำหนดขอบเขตและเกณฑ์การให้
คะแนนท่ีชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ                  

3. การตรวจรับงานจา้ง การรับผลประโยชน์จากผู้
รับจ้างในการตรวจรับงาน
เพื่อให้ตรวจรับงานผ่าน
และท ั นระยะ เวลาที่
กำหนด 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

1. กำหนดติดตามดูแลให้การตรวจรับ
เป็นไปตามระเบียบและตรงตามขอบเขต
งานจ้าง (TOR) 
2. สร้างจิตสำนึกคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุกระดับ
อย่างต่อเนื่อง 

22. สพจ. 
นครสวรรค ์

 

การนำส่งงบการเงิน
และสำเนาบัญชีผู้
ถือหุ้นของนิติบุคคล 
 

การนำส่งงบการเงินและ
สำเนาบัญชีผู้ถือหุ้นตาม
รอบระยะ เวลาที่กำหนด
ประจำปีของประกอบการ
ที ่จดทะเบ ียนเป ็นน ิติ
บุคคล 

อาจม ี เจ ้าหน ้าท ี ่ผ ู ้ รับ
เอกสารงบการเงินและ
สำเนาบัญชีผู้ถือหุ้นของ
ผู ้ประกอบการ แนะนำ
ให้ใช้บริการกับผู ้รับทำ
บัญชีที่ตนมีผลประโยชน์
หรือ เสนอตัวรับทำบัญชี
ให้กับผู้ประกอบการเอง 

3 4 12 
ปาน
กลาง 

1. กำหนดแนวทาง ขั้นตอน และเงื่อนไข
ในการรับงบการเงิน พร้อมทั้ง สร้างความ
เข้าใจกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
2. รวบรวมรายชื่อบริษัทผู้รับทำบัญชี
แจ้งให้กับผู ้รับบริการได้รับทราบและ
สามารถเลือกใช้บริการได้ 
3. เปิดเผยข้อมูลรายชื่อผู้รับทำบัญชีทุก
บริษัท เพื่อให้ผู ้ที ่สนใจสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้อย่างโปร่งใส 
4. กำหนดแนวทางในการส ่งเสริม
จรรยาบรรณที ่ดีและปลูกจิตสำนึกให้
ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงาน 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่พบ
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) สพจ.
นครสวรรค ์

 

 การอนุมัติ/อนุญาตของ
สำนักงานพาณิชย์จังหวัด 

อาจม ี เ จ ้ า หน ้ าท ี ่ รั บ
ค ่ า ต อ บ แ ท น ใ น ก า ร
ให ้บร ิการเพ ื ่ออำนวย
ความสะดวกในการจด
ทะ เบ ี ยนธ ุ รก ิ จ  และ
บริการข้อมูลธุรกิจต่าง ๆ 

3 4 12 
ปาน
กลาง 

1. มีการกำหนดแนวทางและการเข้าถึง
ข ้ อม ู ลท ี ่ ประชาชนหร ือผ ู ้ ท ี ่ ส น ใจ
ตรวจสอบได้ 
2. มีการจัดทำคู ่มือสำหรับประชาชน
ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 
3. มีการสร้างความเข้าใจให้เจ้าหน้าที่
ผ ู ้ปฏิบัต ิงานรับทราบถึงแนวทางการ
ดำเนินงานท่ีถูกต้อง 

ปัญหา/อุปสรรค  
นิติบุคลบางราย ยังขาดความรู ้ในการส ่งงบ
การเงินและบัญชีรายชื ่อผู ้ถือหุ ้น ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (DBD-efiling) 
แนวทางการแก้ไข  
ประชาสัมพันธ์ ขั้นตอน การนำส่งงบการเงิน 
ทาง web DBD และ web สำนักงานฯ และ 
Line กลุ่มสำนักงานบัญชีในจังหวัด 
 

23. สพจ.นนทบุรี การจัดซื ้อจ ัดจ ้าง
แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร
โครงการ 

1. การเอ ื ้อประโยชน์
เฉพาะกลุ่มเป้าหมายพวก
พ้องตนเองในการเข้าร่วม
โครงการ 

กลุ่มเป้าหมายที่คัดเลือก
เ ข ้ า ร ่ ว ม โ ค ร ง ก า ร ฯ 
กระจายไม่ทั ่วถึง หรือมี
การแนะนำจากผู้มีส่วน
ได้เสีย 

4 4 16 
สูง 

1. มีการจัดให้มีแนวทางในการรับสมัคร
กลุ่มเป้าหมาย 
2. มีการตรวจสอบรายชื่อผู้ที่ได้รับการ
คัดเลือกในหลายช้ัน ตั้งแต่ระดับเจ้าหน้าที่ 
ผอ.กลุ่มและพจน. เพื่อความโปร่งใส่และ
ประกาศให้รับทราบอย่างท่ัวถึง 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงทีเ่กิดขึ้นใหม่ 
 

2. การเอื้อประโยชน์ต่อ
พวกพ้องให้ได้งานในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

อาจได ้ผ ู ้ ร ับจ ้างงานที่
ทำงานไม่มีประสิทธิภาพ
ส่งผลให้ไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายโครงการที่ตั้งไว ้

3 5 15 
สูง 

1. กำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ดำเนินตาม พ.ร.บ. การจัดซื ้อจัดจ้าง 
และระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการซื้อหรือ
จ้างทุกกลุ่มฝ่าย หรือมีบุคคลภายนอก
ร ่วมเป ็นคณะกรรมฯ เพ ื ่อให ้ม ีการ
ดำเนินการที่โปร่งใสไม่เอื้อประโยชน์ให้
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
3. มีการพบปะพูดคุย เพื่อสร้างจิตสำนึก
ในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
24. สพจ. 
นราธิวาส 

 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 1. การปฏิบัต ิงานของ
เจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนและระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

การใช้อำนาจหน้าที่เรียก
รับผลประโยชน ์

2 2 4 
ต่ำ 

1. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และ
รายงานผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
2. จัดช่องทางการร้องเรียนการ
ปฏิบัติงานทุจรติและประพฤตมิิชอบของ
เจ้าหน้าท่ี 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
ปัญหา/อุปสรรค  
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่คำนึงถึงประโยชน์ของ
ทางราชการ 
แนวทางการแก้ไข  
1. กำกับติดตามส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มคีวามรู้
ความเข้าใจด้านกฎระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
2. ส ่ ง เสร ิมและสร ้ างความตะหน ักให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบฯ โดยเคร่งคัด 

2. การกำหนดคุณลักษณะ
วัสดุ ครุภัณฑ์ การกำหนด
คุณสมบัติผู้เสนอราคา 

การจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

1 2 2 
ต่ำมาก 

1. ส่งเสริมให้ความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพ
และการปฏิบ ัต ิงานของเจ ้าหน้าที ่ ให้
ถูกต้องตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. จัดทำสื่อรณรงค์ประชาสัมพันธ์สร้าง
จิตสำนึกร่วมต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
เผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ  

25. สพจ. น่าน 1. การให้บริการ
ด้านทะเบียนธุรกิจ 

การให้บริการด้านธุรกิจ  
การจดทะเบ ียนธ ุรกิจ
การส่งงบการเงิน ด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญา การ
ขออนุญาตค้าข้าว การ
ออกหนังสือรับรอง ฯลฯ 

การร ับส ินบนเพื ่อเอื้อ
ผลประโยชน์ให้แก่บคุคล
ใดบุคคลหนึ่ง 

1 2 2 
ต่ำมาก 

1. ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานสำหรับ
นายทะเบียนพาณิชย์และพนักงานเจ้าหนา้ที ่
ตามที่กรมพัฒนาธุรกิจกำหนดไว้ 
2. หลีกเลี่ยง/ปฏิเสธการเข้าไปเกี่ยวข้อง
กับการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การจัดซ้ือจัดจ้าง 1. การกำหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะหรือ
ขอบเขตของงาน (TOR) 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ
และไม่ละเอียดไม่รัดกุม 

การร่าง TOR อาจจะเอื้อ
ประโยชน์ใหฝ้่ายหนึ่ง
ฝ่ายใดอย่างไม่เป็นธรรม 

2 2 4 
ต่ำ 

1. การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะหรือ
ขอบเขตของงาน(TOR) ให้เป็นไปตาม
ระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ  
2. การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะหรือ
ขอบเขตของงาน(TOR) อาจแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการ เชิญหน่วยงานอื่น หรือ
ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญเฉพาะด้านเข้าร ่วมเป็น
คณะกรรมการ กำหนด TOR ด้วย 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) สพจ.น่าน  2. การพิจารณาผลการ

จัดซื้อจัดจ้าง 
อาจมีการพิจารณาผลที่
เอ ื ้อประโยชน์ให ้แก่ผู้
รับจ้างรายใดรายหนึ่ง 

2 2 4 
ต่ำ 

1. มีการกำหนดรายละเอียดขอบเขตงาน 
และเกณฑ์การให้คะแนนท่ีชัดเจน  
2. แต่งตั ้งคณะกรรมการพิจารณาผล 
เชิญหน่วยงานอ่ืน หรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะ
ด้านเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาผล 
 

 

3. การตรวจรับงานจา้ง อาจมีความเสี ่ยงในการ
รับผลประโยชน์เพื่อเอื้อ
ในการตรวจร ับงานให้
ผ่านและทันในระยะเวลา
ที่กำหนด 

2 2 4 
ต่ำ 

1. แต ่งต ั ้ งคณะกรรมการ โดยเ ชิญ
หน่วยงานอื่น หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
ร่วมเป็นคณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง 
2. กำหนดให้มีการติดตาม กำกับดูแลให้
การตรวจรับเป็นไปตามระเบียบ และตรง
ตามรายละเอียด ขอบเขตของงานจ้าง (TOR) 
3. สร้างจิตสำนึกคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุกระดับ
อย่างต่อเนื่อง 
 

26. สพจ.  
บึงกาฬ 

 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

1. การกำหนดขอบเขต
ของงาน 

1.  การกำหนดขอบเขตงาน 
(TOR) หรือคุณลักษณะ
เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น แ ล ะ
งบประมาณที่เกินความ
จำเป็น (Over Design) 

2 2 4 
ต่ำ 

1. ด้านตัวบุคลากร เจ้าหน้าที่ กำหนด
มาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
พัสดุ หากบุคลากรเพียงพอให้หมุนเวียน
การปฏิบัติหน้าที่หรือกำหนดตัวจ้าหน้าที่
พัสดุเฉพาะโครงการ แยกจากเจ้าหน้าที่
พัสดุหน่วยงาน 
2. กำหนดมาตรการและสถานที่สำหรับ
ผู้จำหน่าย/ผู้รับจ้างที่มาติดต่อราชการ
กับเจ้าหน้าที่ต้องเป็นไปอย่างเปิดเผย 
3. ส่งเสริมการปลุกจิตสำนึกให้ข้าราชการ
และเจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติงานทุกคนให้มี
ความซื่อสัตย์และจรรยาบรรณของการ
เป็นข้าราชการที่ดี 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การกำหนดคุณสมบัติ
ผ ู ้ ย ื ่ นข ้ อ เสนอท ี ่ เ อื้ อ
ประโยชน์ให้แก่ฝ ่ายใด
ฝ่ายหนึ่งเกิดการแข่งขัน
ท ี ่ ไม ่ เป ็นธรรม  (Lock 
spec.) 
 

3 2 6 
ต่ำ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) สพจ.  

บึงกาฬ 
      ๔. ดำเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ

รับผิดชอบการจัดทำขอบเขตของงาน 
TOR หร ือกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสเป็นธรรมและ
ปฏิบัติตาม กฎหมาย/ระเบียบราชการ
อย่างเคร่งครัด 
5. กำหนดเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก 
ผู ้ชนะประกาศเผยแพร่ในระบบก่อน
จัดหาพัสดุเพื ่อให้ ผู้ยื ่นข้อเสนอทราบ
หลักเกณฑ์การให้คะแนน ก่อนการยื่น
ข้อเสนอ 
6. กำหนดขอบเขตของงาน (TOR) ประกอบ
เกณฑ์การให้คะแนนอย่างชัดเจนเพื่อลด
การใช้ดุลพินิจ 
7. การกำหนดขอบเขตงานและราคากลาง 
ตามระเบียบพัสดุฯ พ.ศ. ๒๕๖๐ การจัดทำ
ฐานข้อมูลราคาตามบัญชีมาตรฐานที่มี
การติดตามและปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 
และราคาที่สืบจากท้องตลาด จากหลาย
ช่องทางแหล่งที่มาของราคาเพื่อใช้เป็น
ข้อมูลอ้างอิง/ประกอบการดำเนินงาน 

 

2. การตรวจรับพัสด/ุ
การบริหารสัญญาหรือ
โครงการ 

1. ส ่งมอบงานที ่ด ้อย
คุณภาพไม่เป็นไปตามที่
ตกลง แต่มีการตรวจรับ
และอนุมัติให้เบิกจ่าย 

3 3 9 
ปาน
กลาง 

1. ตรวจรับพัสดุตามที่ตกลงไว้ในสัญญา 
หรือขอบเขตของงานหรือคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุอย่างเคร่งครัดและมีการติดตาม
ตรวจสอบรายละเอียด สอบทานการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่/คณะกรรมการ 
และหัวหน้าหน่วยงาน/หน่วยตรวจสอบ
ควบคุมร่วมกำหนดแนวทางและมาตรการ
ป้องปรามเพื่อมิให้เกิดการทุจริต 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

2. การตรวจรับพัสดุไม่เร่ง
ดำเนินการ เพื ่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ให้ตรวจรับ 
และว ิธ ีการปฏ ิบ ัต ิ ไม่
ถูกต้องตามระเบียบฯ 

3 3 9 
ปาน
กลาง 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) สพจ.  
บึงกาฬ 

      ๒. มีการกำหนดให้เจ้าหน้าที่พัสดุแนบ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุทราบทุกครั ้งที ่ประชุม/
พิจารณาตรวจรับงาน 
3. มีการกำหนดให้คณะกรรมการต้อง
รายงานหัวหน้าส่วนราชการทุกครั้งที ่มี
การตรวจรับพัสดุ/งานจ้างและกรณีเกิด
ความล่าช้า 
๔. ม ีมาตรการหรือออกกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ หรือบทลงโทษที่ชัดเจนสำหรับ
การละเว้นปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการ 
และการนำข้อมูลทางราชการไปแสวงหา
ผลประโยชน์ 
 

 

27. สพจ.
บุรีรัมย์ 

การดำเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสด ุ

การตรวจรับพัสด ุ
 
 
 

คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุขาดความรอบคอบ/
ละ เลยในการปฏ ิบ ัติ
หน ้ าท ี ่ ซ ึ ่ ง อ าจ ได ้ รั บ
ผลตอบแทน/ประโยชน์
อื่นใดจากผู้รับจ้างส่งผล
ทำให้เกิดความเสียหาย
ต่อหน่วยงานรัฐได้ 

2 
 
 

2 
 

2 
ต่ำมาก 

 
 

1. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านบริหารงานพัสดุ เพื่อเพิ่มพูนความรู้
และทักษะในการบริหารงานพัสดุ ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การ
ทำงานร่วมกัน 
2. คณะกรรมการตรวจรับต้องปฏิบัติ
หน ้าท ี ่ ในตามรายละเอียดของ TOR 
อย่างเคร่งครัด โดยมีพาณิชย์จ ังหวัด
ควบคุม/เป็นที่ปรึกษา หากเกิดปัญหา/
อุปสรรคต้องรีบแก้ไขโดยด่วน 
3. สพจ. ขอความร ่วมมือหน่วยงาน
ราชการอื่น อาทิ สำนักงานคลังจังหวัด 
สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น เข้ามา
เพื่อร่วมเป็นคณะกรรมการตรวจรับ 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
28. สพจ.
ปทุมธาน ี

การจัดซื ้อจ ัดจ ้าง
และการเบ ิกจ ่ าย
งบประมาณ 

การจัดซื้อจดัจ้างและการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

เจ้าหน้าที่ได้รับมอบหมาย
ไม ่ม ีความรู้ และความ
เชี่ยวชาญ 

1 
 

1 
 

1 
ต่ำมาก 

1. กำหนดให้มีขั ้นตอนการดำเนินงาน  
ที ่ม ีคณะกรรมการควบคุม ดูแลอย่าง
รอบคอบ 
2. มีคำสั ่งสำนักงานฯ มอบหมายการ
ปฏิบัติหน้าท่ีชัดเจน 
3. กำหนดให้ทุกขั้นตอนต้องปฏิบัติผ่าน
ระบบ e-GP และ GFMIS 
4. มีการสอบถามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้ดำเนินการถูกต้องโปร่งใสในทุกขั้นตอน 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

29. สพจ.
ประจวบ 
คีรีขันธ ์
 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

1. การกำหนดขอบเขต
ของงาน (TOR) ไม ่เป็น
ตามระเบียบ ไม่ละเอียด
รัดกุม 

อ า จ ม ี ก า ร ร ่ า ง  TOR  
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอย่างไม่
เป็นธรรม 
 

1 3 3 
ต่ำ 

1. การกำหนด TOR ให ้ เป ็นไปตาม
ระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
2. การกำหนดให้เชิญหน่วยงาน หรือ
ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญเฉพาะด้านเข ้าร ่วมเป็น
คณะกรรมการด้วย 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การใช้ด ุลยพินิจใน
การคัดเลือกผู้รับจ้าง 

การพิจารณาผลอาจเอื้อ
ประโยชน์ให้แก่ผู ้รับจ้าง
รายใดรายหนึ่ง 

1 2 2 
ต่ำมาก 

กำหนดขอบเขตและเกณฑ์การให้คะแนน
ที่ชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ 

3. การตรวจรับงานจ้าง 
 

อาจเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อให้ตรวจรับงานผ่าน
และทันระยะเวลาที่กำหนด 

4 3 12 
ปาน
กลาง 

1. มีการกำหนดติดตามดูแลให้การตรวจ
รับเป็นไปตามระเบียบและตรงตาม TOR 
2. สร้างจิตสำนึกคุณธรรมจริยธรรมต่อเนื่อง 

30. สพจ.
ปราจีน 
 

การจัดซ้ือจัดจ้าง ความเสีย่งในการใช้
อำนาจและตำแหน่ง
หน้าท่ี 
 
 
 
 

กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้อง
กับการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าท่ีซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม คือ มี
การกำหนดเงื่อนไขที่เอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้เสนอ
ราคาที่เป็นพวกเดยีวกัน 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
ต่ำมาก 

 
 
 
 
 
 

1. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแนวปฏิบัติ
ในการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560  
2. การจัดซื้อจัดจ้าง ผู้มีหน้าที่ดำเนินการ
ต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู ้ยื่น
ข้อเสนอหรือคู่สัญญา 
3. กำกับให้บุคลากรไม่เรียกร้องผลประโยชน์
ที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนทั้งจาก 
ผู้จ้างหรือผู้รับจ้าง 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) สพจ.

ปราจีน 
 

      2. ไม่ร ับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงิน
บริจาคทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงินท่ี
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่หรือพวกพ้อง 
และเสียผลประโยชน์ของทางราชการ 
3. วางตัวเป็นกลางในการดำเนินการ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น ไม่กำหนด
รายละเอียดข้อมูลจำเพาะที่เอื ้อให้กับ
ผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง ไม่กำหนดเงื่อนไขที่เอื้อ
ผลประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคาที่เป็นพวก
เดียวกันและไม่ให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
แก่พรรคพวก เพื่อแสวงผลประโยชน์ใน
การประมูลหรือการปกปิดข้อมูล 
4. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 

31. สพจ.
ปัตตานี 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 1. การกำหนดขอบเขต
ของงาน (TOR) เป็นไป
ตามระเบียบแต่อาจไม่
ละเอียดรัดกุม 

อาจมีความเสี่ยงการร่าง 
TOR เอ ื ้อประโยชน์ให้
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอย่างไม่
เป็นธรรม 

2 1 2 
ต่ำมาก 

1. กำหนดขอบเขตงาน (TOR) ให้เป็นไป
ตามระเบียบว่าด้วยการจัดซื ้อจัดจ้างฯ
โดยละเอียดและรัดกุม 
2.  กำหนดให ้ เ ช ิญหน ่ วยงานหรื อ
ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญเฉพาะด้านเข ้าร ่วมเป็น
คณะกรรมการกำหนด TOR 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การใช้ด ุลยพินิจใน
การคัดเลือกผู้รับจ้าง 

อาจม ีความเส ี ่ยงจาก 
การพิจารณาผลที ่ เอื้อ
ประโยชน์ให้แก่ผู้รับจ้าง
รายใดรายหนึ่ง 

1 2 2 
ต่ำมาก 

1. กำหนดติดตามดูแลให้การตรวจรับ
เป็นไปตามระเบียบและตรงตามขอบเขต
งานจ้าง (TOR) 
2. สร้างจิตสำนึกคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุกระดับ
อย่างต่อเนื่อง 

3. การตรวจรับงานจ้าง อาจมีความเสี ่ยงในการ
รับผลประโยชน์เพื ่อให้
ตรวจรับผลงานผ่านและ
ทันระยะเวลาที่กำหนด 

1 2 2 
ต่ำมาก 

กำหนดขอบเขตและเกณฑ์การให้คะแนน
ที่ชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลยพินิจต่ำมาก 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
32. สพจ. 
พระนคร  
ศรีอยุธยา 

1. การจัดซ้ือจัดจ้าง 1. การแสวงหาประโยชน์
แก่เครือญาติพวกพ้อง 

อาจใช้ดุลยพินิจในการ
คัดเลือกผู้รับจา้ง 

2 1 2 
ต่ำมาก 

มีการตั ้งคณะกรรมการพิจารณาผลฯ  
ที ่ม ีความชำนาญและมาจากกลุ ่มงาน
ต่างๆ ในสำนักงานหรือต่างสำนักงาน 
ส่งผลให้ปัญหานี้อาจจะเกิดขึ ้นได้ยาก 
อย่างไรก็ตามอาจเกิดข่าวลือภายใน
องค์กรได้ในบางครั้ง ทั้งนี้ เมื่อเทียบกับ
การดำเนินการในช่วง 3 ปีที ่ผ่านมาไม่
พบว่าเกิดปัญหา 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การร ับผลประโยชน์
ต่างๆ 

อาจมีการเรียกรับ หรือ
ยอมรับทรัพย์ส ิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใดจากผู้รับจ้าง
ในการตรวจรับงานจ้าง 

1 1 1 
ต่ำมาก 

มีการตั้งคณะกรรมการตรวจรบังานจ้างที่
ม ีความชำนาญ และมาจากกลุ ่มงาน
ต่างๆ ในสำนักงานหรือต่างสำนักงาน 
ส่งผลให้ปัญหานี้อาจจะเกิดขึ้นได้ยาก แต่
เป็นประเด็นที่อาจส่งผลต่อชื่อเสียงของ
หน่วยงานได้ ทั ้งนี ้ เมื ่อเทียบกับการ
ดำเนินการในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาไม่พบว่า
เกิดปัญหา 

2. การตรวจสอบ
ข้อร้องเรียน 

การรับผลประโยชน์
ต่างๆ 

การเร ียกรับหรือยอมรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใด จากผู้ถูกร้องเรียน
ที ่กระทำความผิดตาม
กฎหมาย 

1 2 2 
ต่ำมาก 

การตรวจสอบข้อร้องเรียน ควรดำเนินการ
ในรูปคณะทำงาน ส่งผลให้ปัญหานีเ้กิดขึ้น
ได้ยาก อย่างไรก็ตามอาจจะเป็นประเด็น
ที่ส่งผลต่อช่ือเสียงของหน่วยงานได้ ทั้งนี้ 
เมื่อเทียบกับการดำเนินการในช่วง 3 ปีท่ี
ผ่านมาไม่พบว่าเกิดปัญหา 

3. จดทะเบียนนิติ
บุคคล 

การรับผลประโยชน์
ต่างๆ 

อาจมีการจ่ายค่าสินบน
หร ือส ิ ่ งตอบแทนเพื่ อ
อ ำนวยความสะดวก 
การเร ียก/ร ับ/ยอมรับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อื่นใดจากผู้ถูกร้องเรียน 
ที ่กระทำความผิดตาม
กฎหมาย 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. มีการจัดลำดับการให้บริการตาม
ระบบคิวโดยใช้เครื่องกดบัตรคิวหรือการ
จองคิวในระบบ Online 
2. ม ีการจ ัดทำระเบียบวิธ ีปฏิบัต ิหรือ
ขั้นตอนการจดทะเบียนอย่างชัดเจนและมี
การประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับบริการทราบ 
3. การกำกับดูแลการปฏิบ ัต ิงานของ
เจ้าหน้าท่ีให้เป็นไปตามลำดับคิว 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
33. สพจ. พังงา การให้บริการ การเรยีกรับผลประโยชน์ 

ในระหว่างการให้บริการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
ประกอบการพิจารณา 

เจ้าหน้าที ่มีความเสี ่ยง 
ต ่อการทุจร ิตในความ
โปร่งใสของการใช้อำนาจ
และตำแหน่งหน้าที ่ ใน
การให้บริการที ่ไม ่เป็น
ธรรม 

1 1 2 
ต่ำมาก 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับ 
การอบรมเกี ่ยวกับการต่อต้านการให้
สินบนและการคอร์รับชันอย่างสม่ำเสมอ 
สร้างการรับรู้ถึงรูปแบบการให้สินบนและ
ความเสี่ยงจากการเข้าไปมีส่วนร่วมการ
ให้สินบน 
2. มีการสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติงาน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความโปร่งใส 
ตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบได้ 
3. มีการประกาศปิดป้ายค่าธรรมเนียม
ในการให้บริการ 
4. ผู้ติดต่อใช้บริการผ่านระบบ IT จนจบ
กระบวนงานทำให้ลดโอกาสในการรับสินบน 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

34. สพจ. พัทลุง การจัดซื ้อจ ัดจ ้าง
และการบริหารพัสดุ 

1. การกำหนดขอบเขต
ของงาน (TOR)  

กำหนด TOR ไม่เป็นไป
ตามระ เบ ี ยบและ ไม่
ละเอียดรัดกุม  

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. ให้ความรู้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง  
2. การเชิญหน่วยงานหรือผู ้เชี ่ยวชาญ
เฉพาะด้านเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ
กำหนดขอบเขตของงาน (TOR) 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การพิจารณาผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

การพ ิ จ ารณาผลการ
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างอาจเอื้อ
ประโยชน์ให้แก่ ผู้รับจ้าง
รายใดรายหนึ่ง 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาผล
การจัดซื้อจัดจ้างที่ชัดเจนลดการใช้ดุลย
พินิจของคณะกรรมการพิจารณาผล 
2. การเชิญหน่วยงานหรือผู ้เชี ่ยวชาญ
เฉพาะด้านเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ
พิจารณาผล 
 

3. การตรวจรับงานจา้ง การเรยีกรับผลประโยชน์
เพื่อการตรวจรับงาน 

1 1 1 
ต่ำมาก 

การสร้างจิตสำนึกของเจ้าหน้าท่ีในการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
35. สพจ. พิจิตร การประกวดราคาจ้าง

ดำเนินการจัดกิจกรรม
การเชื่อมโยงตลาดและ
เจรจาธุรกิจการค้า
ด้วยวิธีประกวดราคา
อ ิ เ ล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส์  
(Electronic Bidding 
: e – bidding) 

การพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์   

คณะกรรมการฯอาจ
แทรกแซงกระบวนการ
พิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์   

2 2 4 
ต่ำ 

คณะกรรมการร่าง TOR ต้องพิจารณา
กำหนดร่าง TOR ของผู้รับจ้างให้เป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงการคลังฯ และ
กำหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนนข้อเสนอ
ด้านคุณภาพ หรือข้อเสนอทางเทคนิค 
และคุณสมบัติที ่เป็นประโยชน์ต่อทาง
ราชการอย่างละเอียดชัดเจน เพื่อให้การ
พิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาผล
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ สามารถ
ดำเนินการให้คะแนนตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนดได้อย่างตรงไปตรงมาเป็นธรรม
และเกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

36. สพจ. 
พิษณุโลก 

การจัดจ้างผู้รับจ้าง
เพื่อดำเนินโครงการ
พัฒนาเศรษฐกิจสรา้ง
มูลค่าเชื่อมโยงการคา้
อนุภาค ภาคเหนือ 
ป ี 2565 โดยว ิธี
เฉพาะเจาะจง 

1. กระบวนการคัดเลือก
ผู้รับจ้าง 

การคัดเลือกผู้รับจ้างอาจ
ไม่ดำเนินตามมาตรฐาน
หร ือตามระเบ ียบและ
กฎหมายที่เกี ่ยวข้องและ
อาจได ้ผ ู ้ร ับจ ้างที ่ไม ่มี
ประสบการด้านนี้ ทำให้
การใช้จ่ายงบประมาณไม่
คุ้มค่าโปร่งใส 
 

3 1 3 
ต่ำ 

กำหนดมาตรฐานและแนวทางในการ
ค ัดเล ือกผ ู ้ ร ับจ ้างให ้สอดคล ้องกับ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อให้
การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความโปร่งใส
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

2. การกำหนดขั ้นตอน
การค ัดเล ือกและการ
ตรวจรับงานจ้าง 

อาจมีการให้สินบนหรือ
สินน้ำใจอาจเอื้อประโยชน์
ต่อคู่สัญญา 
 

3 1 3 
ต่ำ 

สร้างความตระหนักรู้และให้ความสำคัญ
เกี ่ยวกับการให้สินบน และผลกระทบท่ี
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานดังกล่าว 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
37. สพจ. 
เพชรบุรี 

การจัดซ้ือจัดจ้าง การจัดซ ื ้อจ ัดจ ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บร ิ ห า รพ ั ส ด ุ ภ าค รั ฐ  
พ.ศ. 2560  

2 1 2 
ต่ำมาก 

1. ควบคุมดูแลกำกับการปฏิบัติงานให้
เป ็นไปตามระเบ ียบ/คำส ั ่ง/ประกาศ/
หล ักเกณฑ์และแผนการปฏ ิบ ัต ิงานที่
กำหนด 
2. จัดส่งเจ้าหน้าที ่เข ้าร ับการอบรม
เพิ่มเติมและต่อเนื่อง เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ และระบบพี ่เลี ้ยงเพื ่อให้
คำแนะนำและศึกษาคู ่มือการจัดซื ้อจัด
จ้างเพ่ิมเติม 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การจดัซื้อจัดจา้งจาก
ร้านค้าจำนวนน้อยราย 

2 2 4 
ต่ำ 

1. ให้บุคคลากรทราบและตระหนักถึง
หลักเกณฑ์การจัดซื ้อจัดจ้างให้ถูกต้อง
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างฯ  
2. การวางตัวเป็นกลางในการดำเนินการ
เกี่ยวกับพัสดุ 
3. ส่งเสริมคำนึงถึงผลประโยชน์ของ
หน่วยงานเป็นหลัก บนพื้นฐานของความ
ถูกต้องยุติธรรม และสมเหตุสมผล 
4. ไม ่นำความส ัมพ ันธ ์ส ่ วนต ั วมา
ประกอบการใช้ดุลยพินิจ 

3. ผู้รบัจ้างส่งงานไมต่รง
ตามขอบเขตของงาน 
(TOR) ส่งผลกระทบต่อ
การตรวจรับงาน 

1 2 2 
ต่ำมาก 

1. เสริมสร้างให้ความรู้ความเข้าใจและ
สร้างความตระหนักแก่เจ้าหนา้ที่เกี่ยวกับ
วิธีการ หลักเกณฑ์ขั้นตอนการตรวจรับ
พัสดุที่ชัดเจนโปร่งใสและโทษทางการ
ทุจริต 
2. กำหนดให้มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้
ระหว่างผู้มีประสบการณ์/เชี่ยวชาญกับ
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อลดความผิดพลาดที่อาจ
เกิดขึ้น 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
38. สพจ.
เพชรบูรณ์ 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 1. การกำหนดขอบเขต
ของงาน (TOR) อาจไม่
ละเอียดรัดกุม 

อาจมีความเสียงในการ
จัดทำขอบเขตงานที่เอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้รับจ้างราย
ใดรายหนึ่ง 

1 3 3 
ต่ำ 

1. การกำหนดขอบเขตงาน (TOR) ให้
เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
2. การเชิญเจ้าหน้าท่ีจากหน่วยงาน หรือ
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านร่วมเป็นคณะกรรมการ 
3. การกำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก/
คะแนนให้ชัดเจน 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การจัดซื้อจัดจ้าง อาจมีการเอื้อประโยชนก์ับ
พวกพร้องในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

1 2 4 
ต่ำ 

1. การกำกับดูแลเจ้าหน้าที่พัสดุให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจดัจา้งและ
การบริการพัสดภุาครัฐอย่างเคร่งครัด 
2. การใช้คณะกรรมการจากเจ้าหน้าที่ใน
ทุกกลุ่มงานเพื่อคานอำนาจซึ่งกันและกัน 

39. สพจ.แพร่ การจัดซ้ือจัดจ้าง การจัดซ ื ้อจ ัดจ ้างตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วย การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบร ิหารพ ัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

เจ้าหน้าท่ีอาจขาดความรู้ 
ความเข ้ า ใจเก ี ่ ย วกับ
ก ฎ ห ม า ย  ระเบ ี ยบที่
เกี่ยวข้องกับกระบวน การ
จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง ต า ม
ระเบียบกระทรวงการ
คลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2  1  
 

1  
ต่ำมาก  
 

1. มีการจัดทำแผนการปฏิบัติงานให้
ครอบคลุมและชัดเจน 
2. การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานให้กับ
เจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานและจัดให้มีการ
ประชุมเป็นประจำทุกเดือน 
3. ส่งเสริมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจให้
สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง และจัด 
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างผู ้มี
ประสบการณ์/เชี่ยวชาญกับผู้ปฏิบัติงาน
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเช่ียวชาญ
ในระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องและ
ลดความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 
4. มีการสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
5. มีการแจ้งเวียนหนังสือที่เกี่ยวข้องให้
เจ้าหน้าท่ีได้รับทราบและถือปฏิบัติ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
40. สพจ.
พะเยา 

1. การจัดซ้ือจัดจ้าง 1. การกำหนดขอบเขต
งานจ้าง TOR ไม่รัดกุม  

บุคลากรไม่มคีวาม
เชี่ยวชาญในการกำหนด
ขอบเขตงานจ้าง TOR   

2 3 6 
ต่ำ 

1. กำหนด TOR และหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน 
เป็นไปตามระเบียบที่เกี ่ยวข้องเพื่อลด
การใช้ดุลยพินิจ 
2. กำหนดให้แต่งตั ้งผู ้มีเชี ่ยวชาญร่วม
เป็นคณะกรรมการกำหนด TOR 
3. การปฏิบัติตาม พรบ. จัดซื ้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การจดัซื้อจัดจา้งแบบ
เร่งด่วน 

อาจมีความเสี่ยงในการ
ใช้อำนาจหน้าที่ตัดสินใจ
เลือกผูร้ับจ้าง 

3 2 6 
ต่ำ 

1. การกำหนดให้มีจ ัดทำแผนในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและมีผู ้รับผิดชอบ
และแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
2. ม ีการส ่งเสร ิมให้ความร ู ้แนวทาง
ปฏิบัติตาม พรบ. การจัดซื้อจัดจ้างใหแ้ก่
บุคลากรทุกระดับ 

3. การตรวจรับงานท่ีไม่
เป็นไปตามสญัญาจ้าง 

ขาดความรอบคอบใน
การตรวจรับงานตาม
ขอบเขตงานจ้างและตาม
สัญญาจ้าง 

2 2 4 
ต่ำ 

1. การสร ้างความร ู ้ความเข้าใจและ
ตระหนักแก่เจ้าหน้าที ่เกี ่ยวกับวิธีการ 
หลักเกณฑ์ขั ้นตอนการตรวจรับพัสดุที่
ชัดเจนโปร่งใสและโทษทางการทุจริต 
2. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างผู้มี
ประสบการณ์/เชี่ยวชาญกับผู้ปฏิบัติงาน
เพื่อลดความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 
3. การปฏิบัติตามกฎ ก.พ.ว่าด้วยการ
ดำเนินการทางวินัย เพื ่อคำนึงถึงการ
ปฏิบัติหน้าท่ี และพฤติกรรมที่เหมาะสม 

2. การจดทะเบียน
นิติบุคคล 

ผู้รับบริการอาจไม่เข้าใจ
กระบวนการจดทะเบียน
และกฎหมาย 

ผู้รับบริการอาจไม่เข้าใจ
กระบวนการจดทะเบียน/
กฎหมาย ที่เกี่ยวข้องอาจ
เป็นช่องทางหาประโยชน์
จากการจดทะเบียน 
 

1 3 3 
ต่ำ 

1. จัดทำคู่มือกระบวนการงานให้บริการ
และระยะเวลาการให้บริการชัดเจน ผ่าน
Online/Website/QR Code 
2. การกำกับดูแลการปฏิบัติงานมิให้
เจ้าหน้าท่ีใช้ตำแหน่งและหน้าที่ในการหา
ผลประโยชน์ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
41. สพจ.ภูเก็ต การใช้ทรัพย์สินของ

ทางราชการ 
การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการเพ ื ่อประโยชน์
ส่วนตัว 

1. อาจมีความเสี่ยงการ
นำวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้
สำนักงานไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. มีการกำหนดให้ทุกกลุ่มงาน จัดทำ
ทะเบียนคุมการรับ เบิก จ่าย รวมถึงมี
ผู้รับผิดชอบชัดเจน และให้รายงานการ
ใช้วัสดุสำนักงาน รายไตรมาสต่อพาณิชย์
จังหวัด 
2. กำหนดให้บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ
สำนักนายกฯ การใช้พัสดุอย่างเครง่ครัด 
3. มีการปลูกฝังจิตสำนึกให้ถือปฏิบัติ
ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม ตามแบบ
แผนของข้าราชการที่ดีและสร้างอุปนิสัย
ที่ดีของเจ้าหน้าท่ีในองค์กร 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. อาจมีความเสี่ยงการ
นำวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้
สำนักงานไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

2 1 2 
ต่ำมาก 

1. มีระบบการขออนุญาตใช้รถราชการ 
ที่ถูกต้อง 
2. การออกคำสั่งมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ดูแลรถส่วนกลางของสำนักงานฯ 
3. กำหนดให้ควบคุมกำกับให้บุคลากร
ปฏิบัติตาระเบียบฯ ว่าด้วยรถราชการ 
พ.ศ.2563 
4. การจัดทำบันทึกและสรุปการใช้รถ
ราชการประจำทุกเดือน 
5. กำหนดให้จัดทำทะเบียนคุมการใช้
น้ำมันเชื้อเพลิง และสรุปประจำทุกเดือน 

42. สพจ. 
มหาสารคาม 

การคัดเลือก
ผู้ประกอบการเข้า
ร่วมงานแสดงและ
จำหน่ายสินค้าฯ 

การคัดเลือกผู้ประกอบการ
เข้าร ่วมงานแสดงและ
จำหน่ายสินค้าฯ 

อาจมีการเอื ้อประโยชน์
ให้ผู้ประกอบการรายเดิม
เข ้าร ่วมงานฯ ซ ้ำเป็น
ประจำทุกปี  

5 
 

3 
 

15 
สูง 

1. แต ่ ง ต ั ้ ง คณะทำง านฯ  ก ำหนด
หล ัก เกณฑ ์และพ ิจารณาค ัด เล ือก
ผู ้ประกอบการเข้าร่วมงานแสดงและ
จำหน่ายสินค้าฯ ให้เหมาะสมกับลักษณะ
งานท่ีผู้จัดงานกำหนด 
การจัดทำประวัติการเข้าร่วมงานแสดง
ส ิ นค ้ าและจำหน ่ ายส ิ นค ้ าฯ  ของ
ผู้ประกอบการ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
43. สพจ. 
มุกดาหาร 

การจัดซ้ือจัดจ้าง การจัดซื้อจดัจ้าง การตรวจร ับงานตาม
ขอบเขตงานจ้าง (TOR) 
โ ด ยต ร วจ ร ั บ ง าน ไ ม่
เ ป ็ น ไ ป ต า ม ก ำ ห น ด
รายละเอียดงานจ้าง 

3 
 

3 
 

9 
ปาน
กลาง 

1. จัดตั้งคณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. ตรวจรับงานให้ถูกต้องครบถ้วน ตาม 
TOR  และไม่มีการเรียกรับผลประโยชน์
จากผู้รับจ้างในการตรวจรับงานจ้าง 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

44. สพจ. 
แม่ฮ่องสอน 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 1. การจัดซื ้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

1. เจ้าหน้าที ่อาจขาด
ความเชี่ยวชาญ 
2. กา รกำหนด  TOR 
อาจไม่ละเอียดรัดกุม 
3. กา รกำหนด  TOR 
เอื ้อประโยชน์แก่ฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่ง 
4. การจัดซื ้อวัสดุท ี ่มี
ราคาแพงกว่าทั่วไปด้วย
สาเหตุต่างๆ 
5. การจัดซื้อวัสดุที่ไม่มี
คุณภาพและไม่จำเป็น 
6. การแทรกแซงกระบวน 
การพ ิ จ ารณาผลการ
ประกวดราคา 
7. อาจมีการใช้ตำแหน่ง
เรียกรับผลประโยชน์ 

2 3 2 
ต่ำ 

1. ก ำ ห น ด ให้ บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ค ว าม
เชี่ยวชาญเฉพาะตำแหน่ง 
2. การจัดการอบรมให้บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในระเบียบอย่างต่อเนื่อง 
3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์
ของผู้เชี่ยวชาญ 
4. กำหนดเงื่อนไขงาน TOR ให้ละเอียด
ชัดเจนและเป็นไปตามระเบียบว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
5. การแต่งตั ้งคณะกรรมการร่าง TOR 
โดยใช้ตัวแทนจากทุกกลุ่มงานท่ีเกี่ยวข้อง 
6. การลดการใช้ดุลยพินิจของกรรมการ
ใช ้ เกณฑ์การให ้คะแนนและกำหนด
ตัวช้ีวัดที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
7. การเผยแพร่รายชื่อคณะกรรมการต่อ
สาธารณชนและผู ้เข้าประมูลเพื ่อให้มี
โอกาสโต้แย้ 
8. มีบทลงโทษผู้กระทำความผิดอย่าง
ชัดเจนและมีการสร้างจิตสำนึกในการ
ปกป้องผลประโยชน์ของประเทศชาติแก่
บุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
 (ต่อ) สพจ. 
แม่ฮ่องสอน 

 2. การบร ิหารการเงิน
และการบัญชี 

เจ ้าหน ้าท ี ่ขาดความรู้
และทักษะในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

2 3 2 
ต่ำ 

1. การให้ความรู้ความเข้าใจในระเบียบ
อย่างต่อเนื่อง 
2. การกำหนดแนวทาง ขั ้นตอนและ
เงื่อนไขในการรับงบการเงินพร้อมทั้งสร้าง
ความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
มีการเปิดเผยรายละเอียดการเบิกจ่าย
และการใช้งบประมาณเป็นประจำ 

 

3. การใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการเพื่อประโยชน์
ส่วนตน 

1. ไม่มีการทำบัญชีควบคุม 
การเบิก-จ่ายพัสดุ 
2. บ ุคลากรอาจขาด
ความตระหนักรู้ 

2 3 2 
ต่ำ 

1. การจัดทำทะเบียนและควบคุมการใช้
พัสดุ เพื่อให้ตรวจสอบได้ 
2. การสร ้างจ ิตสำนึกในการปกป้อง
ผลประโยชน ์ของประ เทศชาต ิ แก่
บุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
 

45. สพจ.
ยโสธร 

การตรวจสอบจัดซ้ือ
จัดจ้างและการเบิก
จ ่ายเง ินของส ่วน
ราชการ 

การตรวจสอบการจัดซื้อ
จ ั ด จ ้ า ง และกา ร เบิ ก
จ่ายเงิน ตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 

1. อาจไม่มีใบส่งของแนบ
ประกอบการเบิกจ่าย 
2. เอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดข้างไม่ครบถ้วน 
ไม่ถูกต้อง 
3. การเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
การเดินทางไปฝึกอบรม/
สัมมนา ไม่เหมาะสมไม่
ถูกต้อง ตามระเบียบ 
4. การเบิกจ่ายโครงการ
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
 

4 4 16 
สูง 

1. มีการเสริมสร้างเพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านบร ิหารงานคลัง (ด ้าน
การเงินและพัสดุ) เพื ่อเพิ ่มพูนความรู้
และทักษะในการบริหารงานงบประมาณ 
การตรวจเอกสารเบิกจ่ายรวมถึงการ
บริหารงานด้านจัดซื้อจัดหาพัสดุ ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การ
ทำงานร่วมกัน 
2. การตรวจเอกสารเบิกจ่ายและการ
บริหารงานด้านจัดซื ้อจัดหาพัสดุให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การ
ทำงานร่วมกัน 
3. มีการรวบรวมระเบียบที ่เกี ่ยวข้อง 
และจัดทำคู ่ม ือฉบับย่อเพื ่อแจกจ ่าย
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) สพจ.

ยโสธร 
      4. มีการเพิ่มการควบคุมและตรวจสอบ

การทำงานกำกับติดตามโดยผู้อำนวยการ
กลุ่ม/หัวหน้าฝ่าย  
5. การกำหนดผู้บริหารของหน่วยงาน 
เน้นย้ำความสำคัญของควบคุมภายใน 
ความควบคุมเสี่ยงการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ที ่เกี ่ยวข้อง โดยสร้างแรงจูงใจสำหรับ 
ผู ้ปฏิบัติหน้าที่ และบทลงโทษสำหรับ 
ผู้ทีล่ะเลยการปฏิบัติหน้าที่ 
6. มีระบบติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์
ป้องกันการทุจริตด้วยการควบคุมภายใน 
7. การจัดทำแนวทางปฏิบัติด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายที่ถูกต้อง 
8. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร้องเรียน 

 

46. สพจ.ยะลา การจัดซ้ือจัดจ้าง 1. การกำหนดขอบเขต
ของงาน (TOR) เป็นไป
ตามระเบียบแต่อาจไม่
ละเอียดรัดกุม 

อาจม ีการร ่าง TOR เอื้อ
ประโยชน์ให้ฝ่ายใดฝ่าย
หนึ่งอย่างไม่เป็นธรรม 

2 1 2 
ต่ำมาก 

1. กำหนดขอบเขตงาน (TOR) ให้เป็นไป
ตามระเบียบว่าด้วยการจัดซื ้อจัดจ้างฯ 
โดยละเอียดและรัดกุม 
2. เชิญหน่วยงานหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการกำหนด TOR 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การใช้ด ุลยพินิจใน
การคัดเลือกผู้รับจ้าง 

อาจมีจากการพิจารณา
ผลที่เอื้อประโยชน์ให้แก่
ผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง 

1 2 2 
ต่ำมาก 

1. กำหนดติดตามดูแลให้การตรวจรับ
เป็นไปตามระเบียบและตรงตามขอบเขต
งานจ้าง (TOR) 
2. สร้างจิตสำนึกคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุกระดับ
อย่างต่อเนื่อง 

3. การตรวจรับงานจา้ง อาจรับผลประโยชน์จาก
การตรวจรับผลงานผ่าน
และท ั นระยะ เวลาที่
กำหนด 

1 2 2 
ต่ำมาก 

มีการกำหนดขอบเขตและเกณฑ์การให้
คะแนนที่ชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ
ต่ำมาก 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
47. สพจ.
ร้อยเอ็ด 

การจัดซ้ือจัดจ้าง การจัดหาพสัด/ุจัดจา้ง อาจการแต่งตั้งบุคลากร
เฉพาะที ่อยู ่ภายในกลุ่ม
ง า น เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร /
ผู้ตรวจรับพัสดุ 

3 2 6 
ต่ำ 

1. จัดการให้ความรู้ความเข้าใจและสร้าง
ความตระหนักแก่เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ เอกสารหลักฐาน และขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้าง และโทษทางการทุจริต 
2. กำหนดระบบการตรวจสอบที่เข้มงวด
เน้นสร้างความโปร่งใสที่ให้บุคคลภายนอก
กลุ่มงานมสี่วนร่วมในการตรวจรับพัสด ุ

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
 

48. สพจ.
ระนอง 

การใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 

อาจนำรถยนต์ราชการ,
โทรศัพท์,โทรสาร,เครื่อง
ถ ่ าย เอกสาร ,  เคร ื ่ อง
คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์
และวัสดุสำนักงานไปใช้
ในงานส่วนตัว 

อาจนำรถยนต์ราชการ,
โทรศัพท์,โทรสาร,เครื่อง
ถ ่ า ย เอกสาร , เ คร ื ่ อ ง
คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ 
และวัสดุสำนักงานไปใช้
ในงานส่วนตัว 

2 2 4 
ต่ำ 
 

1. ควบคุมกำกับให้ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
อย่างเคร่งครัด 
2. กำหนดหลักเกณฑ์การขอใช้พาหนะ 
ควบคุมเลขไมล์และบันทึกเลขไมล์การใช้
รถทุกครั้ง 
3. ม ีทะเบ ียนค ุมการเต ิมน ้ำม ันรถ
ราชการแต่ละคัน 
4. จัดทำทะเบียนคุมการใช้โทรศัพท ์
5. จัดทำทะเบียนคุมการรับ และการ
เบิกจ่ายวัสดุของสำนักงาน 
6. ควบคุมกำกับให้ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
ว่าด้วยการใช้พัสดุอยา่งเคร่งครดั 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

49. สพจ.
ระยอง 

การบริหารจัดการ
ปฏิบ ัต ิงานภายใน
สำนักงานฯ 

1. อาจมีการจัดซื ้อ/จัด
จ้างดำเนินการกิจกรรม/
โครงการจังหวัด/โครงการ
งบกระทรวงพาณิชย์ 
 

เจ้าหน้าที ่ผ ู ้ร ับผิดชอบ
โครงการไม ่ม ีความรู้
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
และข้อกฎหมายคำสั ่งที่
เกี่ยวข้อง เรื่องดังกล่าว 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

กำหนดให้เจ้าหน้าที่อบรมความรู้ระเบียบ 
ข้อกฎหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

2. งานด้านการเงิน 
 

เจ้าหน้าที่ที่ได้รับแต่งตั้ง 
เป ็นเจ ้าหน้าที ่การเงิน
เป็นข้าราชการบรรจุใหม่ 

2 3 6 
ต่ำ 

ให้เจ้าหน้าที่อบรมความรู้ระเบียบ ข้อ
กฎหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติด้านการเงิน 
 

3. งานด ้ านพ ั สด ุ การ
ควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุ 

การดำเน ินการในการ
ควบคุมการเบิกจ่ายไม่
เป็นปัจจุบัน 

2 2 4 
ต่ำ 

แต่งตั้งหัวหน้าหน่วยพัสดุ กำกับดูแล 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
50. สพจ.

ราชบุรี 
การจัดซ้ือจัดจ้าง 1. การกำหนดขอบเขต

ของงาน (TOR) 
การเขียนขอบเขตงาน 
(TOR) กำหนดรายละเอียด
ค ุ ณ ล ั ก ษณะ ต า ม ที่
ผู้ประกอบการแจ้งมา ทำ
ให้ไม่เกิดการแข่งขัน 

1 2 2 
ต่ำมาก 

 

การให้ความรู้ในการจัดทำร่างขอบเขต
งาน (TOR) และมอบหมายผู้ที่มีความรู้ 
ความชำนาญ โดยให้บังคับบัญชากำกับ
ติดตามการจัดทำร่างขอบเขตงานให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การกำหนดราคากลาง การกำหนดราคาจาก
ผู้ขายเพียงรายเดียวและ
ใช้ราคาซื้อหรือจ้างที่เกิน
ความจำเป็น 

1 2 2 
ต่ำมาก 

จัดทำคำสั ่งแต ่งต ั ้งผ ู ้ร ับผ ิดชอบการ
กำหนดราคากลางและแหล่งที ่มาของ
ราคากลาง และใช ้ เกณฑ ์ราคาตาม 
พระราชบัญญัติฯ 
 

3. ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ผ ล
คัดเลือกผู้ประกอบการ 

คณะกรรมการขาดความ 
เข้าใจหรือประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานน้อย 

1 2 2 
ต่ำมาก 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ผ ล ต ้ อ ง
ตรวจสอบทุกกิจกรรม/งวดงาน ให้มี
ข ้อม ูลครบถ ้วนตรงตาม TOR อย ่าง
เคร่งครัดและรายงานการตรวจ ให้ผู้
บังคับปัญญารับทราบ 

51. สพจ.
ลพบุรี 

การจัดซื ้อจ ัดจ ้าง
และการจัดหาวัสดุ 

การจัดซื้อจัดจ้างและการ
จัดหาวัสดุ 

1. การสับเปลี่ยนข้าการ
บ ่อยอาจขาดความรู้
ความเชี ่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 
2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างมีหลายขั้นตอนอาจ
เกิดความผิดพลาดได้ง่าย 
3. ระเบ ียบ/กฎหมายที่
เก ี ่ ยวข ้ องม ี ม าก แ ล ะ
ปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ 

3 3 9 
ปาน
กลาง 

1. มีการส่งเสริมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 
2. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานต้อง
ศึกษา กฎ ระเบียบที ่ เก ี ่ยวข้องอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือปฏิบัติได้ถูกต้อง 
3. ม ีการควบค ุม กำก ับต ิดตาม การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และสอบทานให้
เป็นไปตามระเบียบ 
4. ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น คลังจังหวัด 
ตรวจสอบภายใน ให้คำปรึกษาแนะนำใน
การปฏ ิบ ัต ิ งานเพ ื ่ อ ให ้ เป ็นไปตาม
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
52. สพจ.
ลำปาง 

1. การเบิกจ่ายเงิน มีการเบิกจ่ายยอดเงินไม่
ตรงตามใบวางบิล 

อาจมีเจ้าหน้าที่การเงิน
ไม่รอบคอบ หรือได้รับ
ส ่วนแบ่งผลประโยชน์
จากการ เบ ิ กจ ่ าย เ งิน 
เกินบิล 
 

1 5 5 
ต่ำ 
 

1. เจ้าหน้าที ่การเงินมีการตรวจสอบ
ข้อมูลยอดเงินก่อนการเบิกจ่ายทุกครั้ง 
(ม ีการตรวจสอบยอดเงินที ่บ ันทึกใน
ระบบ GFMIS ให้ถูกต้องทุกครั้ง) 
2. จัดทำ/ถ่ายทอดองค์ความรู ้ (KM) เรื ่อง
ขั้นตอน/ข้อควรระวัง และเอกสารการเบิก
จ่ายเงินให้ผู ้เกี ่ยวข้อง/และเมื ่อมีการ
เปลี่ยนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน
รายใหม่ได้รับทราบ 
3. เสริมสร้าง/ปลูกฝังจิตสำนึกด้านความ
สุจริตในการปฏิบัติหน้าที่แก่บุคลากรทุก
คนในสำนักงานฯ 
4. ผู้บังคับบัญชาคอยสอดส่องดูแลมิให้
ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำการทุจริต หาก
พบการกระทำดังกล่าวให้มีการตักเตือน/
ดำเนินการทางวินัยอย่างเคร่งครัด 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การขอหนังสือ
รับรอง 

การให้สิทธิพิเศษแก่ผู้มา
รับบริการ เช่น การลัด
คิวออกหนังสือรับรองให้
ผ ู ้ร ับบริการที ่มาทีหลัง
ก่อนผู้รับบริการที่มารอ
คิวก่อนหน้า 

อาจม ี เจ ้าหน ้าที ่ เล ือก
ปฏิบัติกับบุคคลเฉพาะ
บางกลุ่มที่เอื้อประโยชน์
ซึ ่งกันและกัน หรือขาด
ความซ ื ่ อส ัตย ์ ในการ
ปฏิบัติหน้าที 

1 4 4 
ต่ำ 

1. จัดทำแผนผัง/ขั้นตอนการเข้ารับบริการ 
เพื่อประชาสัมพันธ์ให้ผู้มารับบริการรับทราบ 
2. การถ่ายทอดองค์ความรู้ (KM) เรื่อง
ข้อควรระวัง/ขั ้นตอนในการขอหนังสือ
รับรองให้ผู้เกี ่ยวข้อง เมื ่อมีการเปลี่ยน
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานรายใหม่ได้รับทราบ 
3. เสริมสร้าง/ปลูกฝังจิตสำนึกด้านความ
สุจริตในการปฏิบัติหน้าที่แก่บุคลากรทุก
คนในสำนักงาน 
4. ผู้บังคับบัญชาคอยสอดส่องดูแลมิให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเอื้อประโยชน์/ปฏิบัติต่อ
ผู้มารับบริการอย่างไม่เท่าเทียม หากพบ
การกระทำดังกล่าวให้มีการตักเตือน/
ดำเนินการทางวินัยอย่างเคร่งครัด 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
53. สพจ.

ลำพูน 
1. การจัดซ้ือจัดจ้าง
ในการจ ้ า ง เหมา
บริการจัดกิจกรรม
ต่างๆ 

1. การกำหนดขอบเขต
ของงาน (TOR) ไม่เป็นไป
ตามระ เบ ี ยบและไม่
ละเอียดรัดกุม 

การร่าง TOR อาจมีการ
เอื้อประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง
รายใด   รายหนึ่ง 

2 
 

3 
 

6 
ต่ำ 
 

๑. กำหนด TOR  ให้เป็นไปตามระเบียบ
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
2. เชิญหน่วยงานหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการกำหนด TOR 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การใช้ดุลยพินิจใน
การคัดเลือกผูร้ับจ้าง 

อาจมีความเสี ่ยงในการ
พ ิ จ า ร ณ า ผ ล ท ี ่ เ อื้ อ
ประโยชน์แก่ผู้รับจ้างราย
ใดรายหนึ่ง 

2 
 

4 
 

8 
ปาน
กลาง 

 

๑. กำหนดขอบเขตงานและเกณฑ์การให้
คะแนนที่ชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลพินิจ
ของคณะกรรมการ 
๒. เชิญหน่วยงานหรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน
เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาผล 

3. การตรวจรับงานจา้ง อ า จ ม ี ก า ร เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชน์เพื่อให้มีการ
ตรวจรับงานจ้าง 

2 
 

3 
 

6 
ต่ำ 
 

1. กำกับและติดตามการดำเนินกจิกรรม 
เพื่อให้การตรวจรับเป็นไปตามระเบียบ
และตรงตามขอบเขตของการจ้างงาน 
2. มีการสร้างจิตสำนึกของเจ้าหน้าที่ 
ในการต่อต้านการทุจริต  
3. มีระบบการตรวจสอบและมีมาตรการ
ลงโทษท่ีเป็นระบบ 

2. การให้บริการจด
ทะเบียนนิติบุคคล 

1 .  การอำนวยความ
สะดวกและความรวดเร็ว
ในการให้บริการ 

ผ ู ้ ร ับบร ิการต ้องการ
ความสะดวกรวดเร็วใน
การติดต่อใช้บริการอาจ
เป็นช่องทางให้เจ้าหน้าที่
เ ร ียกร ับผลประโยขน์
หร ือค ่าตอบแทนจาก
ผู้รับบริการในการลัดคิว
ให้รวดเร็วขึ้น 

1 
 

5 
 

5 
ต่ำ 
 

๑. การให้คำแนะนำผู้รับบริการในการ
จัดเตรียมเอกสารจดทะเบียนให้ถูกต้อง 
๒. พัฒนาความรู้ทักษะของเจ้าหน้าท่ีเกิด
ความเชี่ยวชาญ 
๓. จัดทำคู่มือ/แนวปฏิบัติตามกฎหมายที่
ชัดเจน ลดการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าท่ี 
๔. จัดลำดับการให้บริการตามระบบคิว 
๕. เข้มงวดในการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีให้เป็นไปตามลำดับคิว 
๖. ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
  2. การขาดความรูด้้าน

เอกสารในการยื่นขอจด
ทะเบียนและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องของผู้รับบริการ 

ผู ้ร ับบริการไม่มีความรู้ 
ในงานจดทะเบียนและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอาจ
เป็นช่องทางให้เจ้าหน้าที่
รับดำเนินการทางเอกสาร
จดทะ เบ ี ยน โดยอาจ 
เรียกรับค่าตอบแทนจาก
ผู้รับบริการ 

1 
 

2 
 

2 
ต่ำมาก 

 

๑. มีช่องทางการให้บริการให้คำปรึกษา
แนะนำ (walk-in/phone/online/website) 
๒. จัดทำคู่มือกระบวนการงานให้บริการ
และระยะเวลาการให้บริการให้ชัดเจน 
3. กำหนดมาตรการห้ามดำเนินการ
จัดทำคำขอหรือเอกสารประกอบคำขอ
จดทะเบียนให้กับผู ้รับบริการ ทั้งกรณี 
รับค่าตอบแทนและไม่รับค่าตอบแทน 

 

54. สพจ. เลย การใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 

การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการเพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 
 
 

1. ไม่มีการปฏิบัติตาม
ระ เบ ี ยบฯว ่ าด ้ วยรถ
ราชการ อย่างเคร่งครัด 
2. ขาดการควบคุมเลข
ไมล์เมื ่อมีการใช้รถยนต์
ราชการ 
3. ขาดการปลูกจิตสำนึก
ที่ด ี

1 
 
 

 

1 
 
 

 

1 
ต่ำมาก 

 
 

1. มีการส่งเสริมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 
2. การส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ต้องศึกษา กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือปฏิบัติได้ถูกต้อง 
3. ม ีการควบค ุม กำก ับต ิดตาม การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และสอบทานให้
เป็นไปตามระเบียบ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
 

55. สพจ. 
ศรีสะเกษ 

1. การจัดซ้ือจัดจ้าง กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้าง 

1. อาจม ีการกำหนด
ขอบเขตของงาน (TOR) 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

3 4 12 
ปานกลาง 

1. การกำหนดขอบเขตงานและเกณฑ์การ
ให้คะแนนที่ชัดเจน เพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ 
2. การเชิญหน่วยงานที่มีความเช่ียวชาญใน
การจัดซื้อจัดจ้างเพื่อร่วมเป็นคณะกรรมการ
และขอคำแนะนำจากหน่วยงานที่เช่ียวชาญ 
3. การส่งเสริมให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ 
ได้รับการพัฒนาหรือเข้ารับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่เกี ่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง/พัสดุ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 2. การใช้ทรัพย์สิน

ของทางราชการ 
การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการเพื ่อประโยชน์
ส่วนตัว 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. จัดทำทะเบียนคุมการใช้น้ำมัน, การใช้
โทรศัพท์,การรับ/เบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ 
และกำหนดให้มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
2. การควบคุม/กำกับให้บุคลากรปฏิบัติ 
ตามระเบียบฯ การใช้พัสดุอย่างเคร่งครัด 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
56. สพจ.
สกลนคร 

1 .  ก า ร ร ั บ ช ำระ
ค่าธรรมเนียม 

การอำนวยความสะดวก
ให้แก่ประชาชนโดยการ
ร ับเง ินสดในการชำระ
ค่าธรรมเนียม 

อาจรับค่าธรรมเนียม
เกินจำนวนเงินที ่ต้อง
ชำระ 

1 
 

1 
 

1 
ต่ำมาก 

การแนะนำให้ประชาชนที่เข้ามาติดต่อ
ราชการซ ึ ่ ง ไม ่ สะดวกในการชำระ
ค่าธรรมเนียมผ่านเครื่อง EDC โดย QR 
Code หรือผ่านบัตร เดบิต บัตรเครดิต 
แจ้งให้ญาติของตนโอนเงินเข้าบัตรกลาง
ของสำนักงานพาณิชย์จังหวัดซึ่งได้จัดให้
มีไว้บริการสำหรับผู้ที ่ไม่สะดวกในการ
ชำระค่าธรรมเนียม หรือส่ง QR Code 
ให้แก่ญาติช่วยดำเนินการแสกนชำระ
ค่าธรรมเนียมแทน โดยห้ามมิให้โอนเงิน
เข้าบัญชีของเจ้าหน้าท่ีโดยเด็ดขาด 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การจัดซ้ือจัดจ้าง
ตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบร ิ หารพ ั สดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

การกำหนดขอบเขตของ
งานและกำหนดราคา
กลาง  

การสืบราคาที่กำหนดว่า
ต ้อง 3 รายขึ ้นไป อาจ
ไม่ได้มีการสืบราคาจาก
ผู้ประกอบการจริง 

1 
 

1 
 

1 
ต่ำมาก 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน
และครอบคลุมหลากหลาย เช่น ภาพรวม
การให้บริการที่ตรงตามความต้องการ
ขององค์กร ประสบการณ์ในการทำงาน
และการให้บริการ เป็นต้น 

57. สพจ.
สงขลา 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 1. การกำหนดขอบเขตงาน 
(TOR) ขาดความรัดกุม 

การเอ ื ้อผลประโยชน์
ให้แก่ผู้รับจ้างบางราย 

2 1 2 
ต่ำมาก 

การกำหนด TOR ให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
โดยมีความละเอียด ชัดเจน และรัดกุม 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
 

2. การคัดเลือกผู้รับจ้าง การเอ ื ้อผลประโยชน์
ให้แก่ผู้รับจ้างบางราย 

1 2 2 
ต่ำมาก 

1. การกำหนดขอบเขตและเกณฑ์การให้
คะแนนท่ีชัดเจน 
2. การเชิญหน่วยงานภายนอกร่วมเป็น
กรรมการคัดเลือกและพิจารณาผล 

3. การตรวจรับงาน การรับผลประโยชน์ของ
ผู้ตรวจรับงานจ้าง 

1 2 2 
ต่ำมาก 

กำหนดให้ม ีการติดตาม กำกับ ด ูแล  
ให้งานเป็นไปตามขอบเขตงาน (TOR) 

58. สพจ.สตูล การจัดซ้ือจัดจ้าง การจ ัดซ ื ้ อจ ัดจ ้ างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
 
 

เจ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏิบัต ิงาน
อาจขาดความเชี ่ยวชา 
ทำให้การจัดซื ้อจัดจ้าง
เกิดปัญหาและอาจส่งผล
ให้เกิดความเสียหายต่อ
ทางราชการ 

3 
 
 

 

4 
 
 

 

12 
ปาน
กลาง 

 
 

 

1. การส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ฯ เข้าอบรม
หลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้างอย่างต่อเนื่อง 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามระเบียบหลักเกณฑ์ การจัดซื ้อจัด
จ้าง การบริหารงานพัสดุอย่างเคร่งครัด 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
59. สพจ.

สมุทรปราการ 
การใช้รถยนต์
สำนักงาน 

1 .  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ห รื อ
บุคลากรของสำนักงาน
อาจมีอาการใช้รถยนต์
สำน ักงานเพื ่อก ิจธ ุระ
ส่วนตัว 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ใช้รถยนต์
สพจ.อาจสั่งให้พนักงาน
ขับรถยนต์สำนักงานขับ
ออกนอกเส้นทางในขณะ
ออกปฏิบ ัต ิหน้าที ่ เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว 

3 
 
 

2 
 

6 
ต่ำ 
 

1. สร้างการรับรู ้ให้ผู้ขอใช้งานรถยนต์
ตระหนักถึงผลเสีย/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  
2. กำหนดกระบวนการตรวจสอบการใช้
งานรถยนต์ เช่น ระบุสถานที่ไปให้ชัดเจน 
พร้อมทั้งระบุระยะทาง เพื่อใช้ตรวจสอบ
กับเลขไมล์รถยนต์ของการใช้งานรถในครัง้ 
3. พนักงานขับรถยนต์ต้องเบิกและคืน
กุญแจกับฝ่ายบริหารทั่วไปประจำทุกวัน 
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 2. บุคคลากรอาจมีการใช้

รถยนต์สำนักงานในการ
ออกไปทำธุระส่วนตัว 

2 
 

2 
 

4 
ต่ำ 
 

1. กำหนดกระบวนการตรวจสอบการใช้
งานรถยนต์ เช่น ระบุสถานที่ท่ีจะไปชัดเจน 
พร้อมระบรุะยะทาง เพื่อใช้ตรวจสอบกับ
เลขไมลร์ถยนต์ของการใช้งานรถในครั้ง  
2. กรณีการขอใช้รถยนต์ควรมีการขอใช้
ก่อนล่วงหน้าและแนบหนังสือมอบหมาย
ภารกิจ/หน้าที่ในการใช้รถยนต์ทุกครัง้ (ถ้ามี) 
3. พนักงานขับรถยนต์ต้องเบิกและคืน
กุญแจกับฝ่ายบริหารทั่วไปประจำทุกวัน 
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

2. เจ ้าหน้าที ่ เร ียกรับ 
หรือยอมรับสิ่งของ/เงิน
จากผู้รับบริการ 
 
 
 
 
 

1. เจ ้าหน้าที ่ เร ียกรับ 
หรือยอมรับสิ่งของ จาก
ผู้รับบริการ เพื่อแลกกับ
การบริการที ่พิเศษเกิน
กว่าการบริการตามปกติ 

4 
 

4 
 

16 
สูง 
 

1. ปลูกจิตสำนึกให้กับบุคลากร และมีการ
ให้ความรู้เกี ่ยวกับเรื ่องผลประโยชน์ทับ
ซ้อน รวมถึงกฎหมายที ่เกี ่ยวข้องและ
บทลงโทษ 
2. รณรงค ์และให ้ความร ู ้ เก ี ่ ยวกับ
นโยบาย “No Gift Policy” และ “MOC 
Zero Corruption” 
3. ปลูกฟังแนวคิดการปฏิบัติหน้าที่และ
ให้บริการอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) สพจ.

สมุทรปราการ 
  2. เจ ้าหน้าที ่ เร ียกรับ 

หร ือยอมร ับเง ิน จาก
ผู้รับบริการ ในลักษณะ
ของการเก็บค่าบร ิการ
เพิ่มเติม 

3 
 

5 
 

15 
สูง 
 

ปัจจุบันไม่มีนโยบายรับเงินสดในการชำระ
ค่าธรรมเนียม แต่บางครั้งผู้รับบริการอาจ
ไม่ทราบและไม่สะดวกที่จะชำระเงินผ่าน
ระบบออนไลน์หรือบัตรเครดิต จึงอาจเกิด
เหตุการณ์ที่ผู้รับบริการรอ้งขอให้ผู้ให้บรกิาร
ชำระเงินให้แทน แล้วจ่ายคืนด้วยเงินสด 
ในกรณีนี้ หากมองว่าเป็นการบริการที่เหนอื
ความคาดหมายของผู้รับบริการ เพื่อให้
ผู้รับบริการเกิดความประทับใจและได้รับ
ประโยชน์สูงสุด ก็จะไม่เป็นความเสี่ยง 
แต่ในขณะเดียวกัน หากเจ้าหน้าที่มีการ
เรียกรับเงินเพิ่มเติม ในลักษณะเป็นการ
คิดบริการการโอนหรือทำรายการเพิ่มเติม
จากผู้รับบริการจะถือเป็นการประพฤติมิชอบ 
จึงควรมีมาตรการแนวทางป้องกัน ดังนี ้
1. ปลูกจิตสำนึกบุคลากรให้ความรู้เกี่ยวกับ
เรื ่องผลประโยชน์ทับซ้อน กฎหมายและ
บทลงโทษ เน้นย้ำการมีจิตใจให้บริการ
อย่างเต็มที่และสุจริต หลีกเลี่ยงการกระทำ
ที่เข้าข่ายการมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
2. ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้กับประชาชน
และผู ้ร ับบริการว่า สพจ. งดรับชำระ
ค่าธรรมเนียมด้วยเงินสด ให้ผู้รับบริการ
เตรียมพร้อมสำหรับการชำระเงินด้วยวิธีอื่น 
เพื่อลดปัญหาดังกล่าวที่อาจเกิดขึ้น 
3. อาจติดกล้องวงจรปิดภายใน สพจ.
ป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าว รวมไปถึง
หากมีการร้องเรียนว่าเกิดเหตุการณ์ขึ้น 
ก็สามารถใช้ภาพวีดีโอจากกล้องวงจรปิด
เป็นหลักฐานได้ว่าเกิดขึ้นจริงหรือไม่ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) สพจ.

สมุทรปราการ 
 3. การจดัซื้อจัดจา้งโดย

วิธีเฉพาะเจาะจง 
 
 
 
 
 
 

1. อาจมีการบุคลากร
แนะนำคนรู้จักให้มารับงาน 
ซ ึ ่ งอาจม ีการแบ ่ งปัน
ผลประโยชน์ส ่วนต ่าง
จากการจัดซื้อจัดจ้าง 

3 
 

4 
 

12 
ปาน
กลาง 

 

เจ้าหน้าที่อาจเห็นว่าการแนะนำให้คน
รู้จักมารับงานจ้างนั ้น อาจมองเห็นใน
ศักยภาพการทำงานของบุคลากรดังกล่าว 
แต่ในการแบ่งปันผลประโยชน์ส่วนต่าง
จากการจ้างนั้น ไม่อาจควบคุมได้ ดังนั้น 
ควรมีมาตรการแนวทางป้องกัน ด ังนี้  
1 การใช้เกณฑ์การประเมินราคาค่าจ้าง
เปรียบเทียบกับความคุ้มค่าของงานจ้าง 
2 ปลูกฝ ังจ ิตสำนึกเก ี ่ยวกับเร ื ่องการ
ปฏิบัติงานโดยสุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องและบทลงโทษ 

 

2 การเลือกใช้บริการจาก
ผู้ให้บริการ/ผู้รับจ้าง/ผู้
จำหน่ายรายเดิมทุกครั้ง 
อาจนำไปสู่การรับสินบน
หรือส่วนแบ่งผลประโยชน์
จากการจัดซื้อจัดจ้าง 

4 
 

4 
 

16 
สูง 
 

เจ้าหน้าที่อาจเห็นว่าการเลือกใช้บริการ
จากผู้ร ับจ้างรายเดิมจะทำให้ได้งานที่มี
ประสิทธิภาพตามที่ต้องการ เชื่อถือได้ และ
มีความรวดเร็วในการดำเนินการเอกสาร
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง แต่ในกรณีนี้  
ก็อาจจะนำไปสู่การรับสินบนหรือส่วน
แบ่งผลประโยชน์ได้ ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่อาจ
ควบคุมได้ จึงมีแนวทางป้องกัน ดังนี ้
1. การสับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบงาน
จัดซื้อจัดจ้าง ช่วยลดการผูกสัมพันธ์สนิท
สนมที่อาจนำไปสู่การติดสินบน 
2. หาผู้ให้บริการ/ผู้รับจ้าง/ผู ้จำหน่าย
หลายรายเพื่อเป็นตัวเลือกในการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. การเปรียบเทียบราคาที่มีการเสนอกับราคา
ตลาดอย่างรอบคอบและใช้เกณฑ์การประเมิน
ราคาค่าจ้างเปรียบเทียบกับความคุ้มค่า 
4. ปลูกจิตสำนึกเกี่ยวกับเรื่องการปฏิบัติงาน
โดยส ุจร ิตและผลประโยชน์ท ับซ ้อน 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องและบทลงโทษ 



- 61 - 

หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
60. สพจ. 
สมุทรสงคราม 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 1. การจดัหาพัสด ุ 1. การจัดหาพัสดุอาจ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง 
2. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง
และแสวงหาผลประโยชน์
จากตำแหน่งหน้าท่ี 

3 3 9 
ปาน
กลาง 

1. ควบคุม กำกับให้ข ้าราชการและ
เจ้าหน้าที ่ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์แนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบจัดทำรายงานสรุปเสนอให้
หัวหน้าส่วน รับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื ้อจัดจ้างรับรองตนเองถึง
ความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้องอย่าเคร่งครัด 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การใช้รถราชการ 1. การใช้รถราชการไม่
ถ ูกต ้องตามระเบียบฯ 
การใช้รถ 
2. ผู้ขอใช้รถราชการอาจ
ละเลยการปฏิบ ัต ิตาม
ระเบียบ 
3. การใช้ เก็บรักษา ซ่อม
บำรุง ไม่ได้ดำเนินการ
ตามระเบียบฯ 

3 4 12 
ปาน
กลาง 

1. การควบคุม กำกับ ดูแล ให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์แนวทางการใช้รถ
ของทางราชการอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ จัดทำรายงานสรุปการใช้รถ 
พร ้อมรายงานเสนอให้ผ ู ้ร ับผิดชอบ/
หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบการใช้รถของทาง
ราชการอย่าเคร่งครัด 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
61. สพจ.
สมุทรสาคร 

การดำเนินโครงการ
ประจำปีงบประมาณ 

1. การเขยีนโครงการ 1. ความคุม้ค่าของโครงการ 
2. การตั้งงบประมาณ 

5 
 

3 
 

15 
สูง 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูลและศึกษา
ความเป็นไปได้ของความสำเร็จและผลที่
จะได้รับของโครงการ 
2. การเปรียบเทียบกับโครงการที่เหมือน 
หรือการมีความคล้ายคลึงกันที่ได้มีการ
ดำเนินการไปแล้ว 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การจดัซื้อจัดจา้ง 1. การแต่งตั้งคณะกรรมการ 
2. การกำหนดราคากลาง
คุณลักษณะ/ขอบเขตงาน 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

4 
 

4 
 

16 
สูง 

1. กำหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการ
ท ี ่กำหนดราคากลางคณะกรรมการ
กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุและร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
และคณะกรรมการพิจารณาผล เช่น ไม่เป็น
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผู้ยื่นข้อเสนอหรือผู้รับจ้าง 
เป็นต้น เพื่อป้องกันอาจมีการล็อคสเปค
หรือการเอื้อประโยชน์ให้ผู้ใดผู้หนึ่ง และ
การเผยแพร่รายชื ่อคณะกรรมการต่อ
สาธารณชน 
2. มีช่องทางการรับฟังความคิดเห็น/ 
ข้อร้องเรียน 

3. การตรวจรับงาน 1. การแต่งตั้งคณะกรรมการ 
2. การตรวจรับพัสดุไม่
เป็นไปตามขอบเขตงาน 

4 
 

3 
 

12 
ปาน
กลาง 

1. การกำหนดคุณสมบัตขิองคณะกรรมการ
ตรวจรับงาน เช่น ต้องไม่เป็นคณะกรรมการ
พ ิ จ ารณาผล และ เผยแพร ่ ร าย ช่ือ
คณะกรรมการต่อสาธารณชน 
2. การจดัทำเอกสารการตรวจรับและ
เผยแพรต่่อสาธารณชน 

4. การเบิกจ่าย 1. การเรียกรับผลประโยชน ์
2. เอกสารการเบิกจ่าย
ไม่ครบถ้วน 

3 
 

4 
 

12 
ปาน
กลาง 

1. มีช่องทางการรับฟังความคิดเห็น/ 
ข้อร้องเรียน 
2. จัดทำคู ่ม ือการเบิกจ่ายและมีการ
อบรมเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
62. สพจ.
สระแก้ว 

การจัดหาพัสดุ 1. การจดัหาพัสด ุ
(การจัดซื้อ/จัดจ้าง) 

1. การจ ัดหาพ ัสด ุให้
เป ็นไปตามระเบ ียบที่
เกี่ยวข้อง 
2. การมีส่วนได้ส่วนเสีย
ในตำแหน่งหน้าที ่

2 2 4 
ต่ำ 

1. ควบคุม กำกับ ให้บุคลากรปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและระเบียบการ
จัดซื ้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัดโดยให้ผู้
ดำเนินโครงการ/กิจกรรมนั้น มีส่วนร่วมใน
การดำเนินการร่วมกับเจ้าหน้าที่/หัวหน้า
เจ้าหน้าที่ในการจัดซื้อ/จัดจ้าง เพื่อเป็น
การลดความเสี่ยงในแต่ละกระบวนงาน 
2. มีการเปรียบเทียบและสำรวจราคา
ของวัสดุ/ครุภัณฑ์จากแหล่งต่างๆ ก่อน
การจัดซื้อ/จัดจ้าง 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การใช้รถราชการ 1 .  อ า จ ม ี ก า ร ใ ช ้ ร ถ
ราชการไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบฯ  
2. ผู ้ใช้รถราชการอาจ
ละเลยการปฏิบ ัต ิตาม
ระเบียบ 

2 1 2 
ต่ำมาก 

1. ควบคุม กำกับ ด ูแล ให้บ ุคลากร
ปฏิบ ัต ิตามระเบียบฯ ว ่าด ้วยรถของ
ราชการ พ.ศ. 2563 อย่างเคร่งครัด  
2. การกำหนดหลักเกณฑ์การขอใช้รถ
ราชการ พร้อมรายงานเสนอให้ผู้รับผิดชอบ/
หัวหน้าส่วนรับทราบทุกครั้ง 
3. จัดทำให้มีทะเบียนคุมการเติมน้ำมัน
เชื ้อเพลิงรถราชการแต่ละคันและมีการ
บันทึกเลขไมล์ทุกครั้ง 

63. สพจ.
สระบุรี 

การจัดซ้ือจัดจ้าง การจัดทำรา่งขอบเขต
งานจ้าง (TOR)   

การจัดทำขอบเขตงานจา้ง 
(TOR)  อาจไม่ละเอียด
รัดกุม  

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. การเชิญผู้มีความรู ้ความเชี ่ยวชาญ
ร ่วมเป ็นคณะกรรมการกำหนดร ่าง
ขอบเขตงาน 
2. กำหนดให้มีการหารือคลังจังหวัดและ
ตรวจสอบภายในจังหวัดก่อนดำเนินการ
จัดทำร่างขอบเขตงานให้บุคลากรผู้ได้รับ
มอบหมายปฏิบัติงานด้านพัสดุ/บริหาร
โครงการ เข้ารับการอบรมเสริมสร้าง
ความรู้ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
64. สพจ.
สิงห์บุรี 

การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการจัดหาพัสดุ 

กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างและการจัดหาพสัด ุ

 
 

 

อาจไม่มีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุโดยตรง อาจทำ
ให้ไม่มีความรู้ความเข้าใจ
และประสบการณ ์ ไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

2 
 

2 
 

4 
ต่ำ 

1. จัดทำแผนฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้
แก่ผู้ปฏิบัติงานให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดซื ้อจัดจ้างและระเบียบอื ่นๆที่
เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้อง 
2. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
เจ้าหน้าท่ีเพื่อลดข้อผิดพลาด  
3. ควบคุม กำกับดูแลให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางการจัดซื้อ
จ้างจัดอย่างเคร่งครัดในการพจิารณาผู้มี
อำนาจตัดสินใจต้องคำนึงถึงความสมเหตุ 
สมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการที่
ได้ร ับ รวมถึงมาตรฐานต่างๆ ที ่ผ ู ้ขาย
สินค้าหรือบริการ เช่น มาตรฐานด้าน
สิ่งแวดล้อม มาตรฐานอุตสาหกรรม เป็นต้น 
4. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ
สร้างจิตสำนึกให้บุคลากรในหน่วยงาน
เพื่อไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตนในตำแหน่งหน้าที่โดยชอบด้วย
กฎหมาย 
5. การกำหนดโครงสร้างอัตรากำลังให้มี
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุโดยเฉพาะ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

65. สพจ.
สุโขทัย 

การจัดซ้ือจัดจ้าง การจัดซื้อจัดจ้าง (e-
bidding) 

1. การขาดบุคลากรที่มี
ความร ู ้ ความชำนาญ
เฉพาะตำแหน่ง 
2. การดำเนินขอบเขต
งานจ้าง(TOR) ไม่จัดเจน
ครบถ้วน 

3 3 9 
ปาน
กลาง 

1. การส่งเสริมให้บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. ส่งเสริมให้มีกรณีศึกษาเวียนให้ทราบ
ถึงการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ทุกท่านมีส่วนรว่มใน
การสร้างจิตสำนึก ปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใสและมีคุณธรรม 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
66. สพจ.
สุพรรณบุรี 

1. การจัดซ้ือจัดจ้าง  1. การจดัซื้อจัดจา้ง 1. การกำหนดหลักเกณฑ์ 
(TOR) ที่อาจเอื้อประโยชน์
อย่างไม่เป็นธรรม 

3 5 15 
สูง 

1. การจัดตั ้งคณะกรรมการให้เป็นไป
ตามระเบียบฯ 
2. กำหนดให้มีการตรวจสอบกำกับดูแล
การดำเนินหน้าท่ี  
3. การจัดให้เจ้าหน้าที่นอกกลุ่มงานมี
ส่วนร่วมดำเนินการ 
4. การส่งเสริมให้ความรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และบทลงโทษ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่กำหนด 

2 3 6 
ต่ำ 

ตรวจสอบ กำกับดูแล อบรมให้ความรู้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานให้เกดิความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบต่างๆ 

2. การจดัทำโครงการ เอื้อผลประโยชน์ให้แก่
บุคคลที่ก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

3 2 6 
ต่ำ 

การเชิญหน่วยงานภายนอกให้มาร่วม
เป็นคณะกรรมการในการจัดทำโครงการ  

2. การจดทะเบียน
นิติบุคคล 

การจดทะเบียนนิติบุคคล 1. การประวิงเวลาเพื่อ
เรียกรับสินบน 

2 5 10 
ปาน
กลาง 

1. การมีเอกสารรับรองการดำเนินการ
แผนกระบวนงานต่างๆ 
2. การมีจัดให้มีช่องทางร้องเรียนสำหรับ
ประชาชน 

2. อาจมีการแอบอ้าง
เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน
ในการปฏิบัติงาน 

2 5 10 
ปาน
กลาง 

การจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ช่องทาง
ร้องเรียนสำหรับประชาชน 
 

67. สพจ. 
สุราษฎร์ธานี 

ระบบการจัดซื้อจัด
จ้าง 

การใช้รถส่วนกลางของ
สำนักงานฯ และการเติม
น้ำมันเชื้อเพลิง 

การเติมน้ำมันรถราชการ
ไม่สัมพันธ์กับการใช้งาน
จริงและไม่ได้จัดทำอัตรา
สิ้นเปลืองการใช้พลังงาน 
(น้ำมันเชื้อเพลิง) 

2 
 

2 
 

4 
ต่ำ 
 

กำหนดให้เจ้าหน้าที่ที่มีอำนาจในการสั่ง
จ่ายน้ำมันฯ หรือเจ้าหน้าที่ที่มีอำนาจใน
การเซ็นรับน้ำมันไปเติม พร้อมทั ้งลง
ลายมือชื่อเป็นผู้ตรวจรับน้ำมันฯ  ด้วย
ทุกครั้ง 
 
 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
68. สพจ.
สุรินทร์ 

การจัดจ้างจัดงาน
แดงและจำหน ่าย
สินค้า 

ขบวนการจัดจ้างงาน 1. อาจมีการใช้ดุลยพินิจ
คณะกรรมการจดัทำ TOR 
และตรวจรับงานจ้างฯ 
2 . อ า จ ใ ช ้ ด ุ ล ย พ ิ นิ จ
คณะกรรมการในการ
กำหนดเงื่อนไขคัดเลือก
ผู้ประกอบการ 
3. อาจใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมงานฯ 

2 2 4 
ต่ำ 
 

1. ลดการใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการ
ในการพิจารณาคัดเลือกผู้ชนะ 
2. กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจนและ
ประกาศเผยแพร่ในระบบ เพื่อให้ผู้สนใจ
ทราบ/ยอมรับ ก่อนยื่นข้อเสนอ 
3. เชิญผู้เชี ่ยวชาญจากหน่วยงานอื่น/
ภาคเอกชน ร่วมเป็นคณะกรรมการ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

69. สพจ.
หนองคาย 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 1. การจัดหาพัสดุ/จัดจ้าง การแต ่งต ั ้ งเจ ้าหน้าที่
เฉพาะภายในหน่วยงาน
เป็นกรรมการจัดซื ้อจัด
จ้าง 

2 2 4 
ต่ำ 
 

1. การส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจและ
การสร้างความตระหนักแก่เจ ้าหน้าที่
เก ี ่ยวกับกฎ ระเบียบ เอกสารหลักฐาน 
และขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง และโทษ
ทางการทุจริต 
2. การกำกับ ดูแลให้บุคลากรให้ปฏิบัติ
ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง ระเบียบ 
และ ข ้อกฎหมายที ่ เก ี ่ยวข ้องอย ่าง
เคร่งครัด 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

2. การร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) 

กา รจ ั ดทำ  TOR เ อื้ อ
ประโยชน์ฝ่ายหนึ่งฝ่าย
ใ ด  ห ร ื อ  เ จ า ะ จ ง
รายละเอียดพัสดุให้กับ
ผู้รับ จ้างรายใดรายหนึ่ง 
 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและ
สร้างความตระหนักแก่เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับ
วิธีการ หลักเกณฑ์ การร่าง TOR ที่เป็น
กลาง และโทษทางการทุจริต 
 2. การแต่งตั้งคณะกรรมการควรแต่งตั้ง
ข ้ า ราชการจากหน ่ วยงานอ ื ่นหรือ
บุคคลภายนอกร่วมเป็นคณะกรรมการ
ร่างขอบเขตของงานด้วย 
3. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างผู้มี
ประสบการณ์/เชี่ยวชาญกับผู้ปฏิบัติงาน
เพื่อลดความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) สพจ.
หนองคาย 

 3. การพิจารณาผลการ
ประกวดราคาจดัซื้อจัด
จ้าง 

การพ ิ จ ารณาผลการ
ป ร ะ ก ว ด ราคา ไม ่ มี
หลักเกณฑ์การพิจารณาที่
ถูกต้อง ชัดเจนไม่เป็นไป
ตามระเบียบขั้นตอนของ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

1 1 1 
ต่ำมาก 

1. การส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจและ
สร้างความตระหนักแก่เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับ
วิธีการ หลักเกณฑ์ การพิจารณาผลการ
ประกวดราคาที่ชัดเจน โปร่งใสเปน็ธรรม 
ตรวจสอบได้ และโทษทางการทุจริต 
 2. การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ผลควรแต่งตั้งข้าราชการจากหน่วยงาน
อ ื ่ นห ร ื อบ ุ ค คลภายนอกร ่ วม เป็ น
คณะกรรมการด้วย  

 

4. การตรวจรับพัสด ุ การตรวจร ับพ ัสด ุ ไม่
ถ ูกต ้อง ครบถ ้วนตาม
สัญญา/TOR ที ่กำหนด 
แ ล ะ ไ ม ่ เ ป ็ น ไ ป ต า ม
ระเบ ียบข ั ้นตอนของ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  

1 1 1 
ต่ำมาก 

 
 
 
 
 

1. ส่งเสริมให้ความรู ้ความเข้าใจและ
สร้างความตระหนักแก่เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับ
วิธีการ หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการตรวจรับ
พัสดุที ่ชัดเจนโปร่งใสและโทษทางการ
ทุจริต  
2. การแต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุควรแต่งตั้งข้าราชการจากหน่วยงาน
อ ื ่ นห ร ื อบ ุ ค คลภายนอกร ่ วม เป็ น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุด้วย 

70. สพจ.
หนองบัวลำภู 

การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการเบิกจ่ายเงิน 

1. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างและการเบิกจ่ายเงิน
ตามระเบียบ 
 
 

1. เอกสารการจัดซื้อจัด
จ้างไม่ครบถ้วนถูกต้อง                            
2. การเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
เดินทางไปฝึกอบรมไม่
เหมาะสมไม่ถูกต้อง 
3. การเบิกจ่ายโครงการ
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
ต่ำมาก 

 
 
 
 
 
 

1. การจดัอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการบริหารงานคลัง(การเงิน
บัญชีและพัสดุเพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน                              
2. มีการรวบรวมระเบียบที่เกี่ยวขอ้งและ
จัดทำคู่มือฉบับย่อเพื่อแจกจา่ยผู้ปฏบิัติงาน                                                                        
3. มีกรควบคุมและตรวจสอบการทำงาน 
กำกับติดตามโดยหัวหน้ากลุ่มงาน                                                 
4. ผู้บริหารเน้นย้ำการปฏิบัติงานให้
ความสำคญัของการควบคุมภายใน การ
ควบคุมความเสี่ยงให้มีการปฏิบตัติาม
ระเบียบ โดยเคร่งครดั                        

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) สพจ.
หนองบัวลำภู 

 2. กระบวนการบริหาร
รถราชการ 
 

1. ไม่ได้จัดทำใบอนุญาต
ใช้รถและบันทึกการใช้รถ 
2. เลขไมล์ในการบันทึก
ใช้รถกับรายงานการใช้น้ำมัน
เช้ือเพลิงไม่สัมพันธ์กัน 
3. การจัดทำทะเบียนคุมการ
จัดซื ้อน้ำมันเชื ้อเพลิงแต่
การบันทึก ยังไม่ครบถ้วน 
ไม่เป็นปัจจุบัน 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
ต่ำมาก 

 
 
 
 
 
 

1. กำชับกำกับให้มีการจัดทำใบอนุญาต
ใช้รถและบันทึกการใช้รถทุกครั้ง 
2. กำหนดเกณฑ์ การใช้นำมันเชื้อเพลิง
ชองรถแต่ละคันทุกปีงบประมาณ 
3. กำกับผู ้ใช้รถ เจ้าหน้าที ่ทุกรายให้
ปฏิบ ัต ิให ้ถ ูกต ้องตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการใช้รถราชการ 
4. หน่วยงานจัดทำประวัติซ่อมบำรุงของ
รถแต่ละคันและบันทึกให้เป็นปัจจุบัน
และเป็นไปตามระเบียบ 
 
 

 

71. สพจ.
อ่างทอง 
 

1. การจัดซ้ือจัดจ้าง
และพัสด ุ

1. การเอื้อประโยชน ์
ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

การดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างอาจมีความเสี ่ยงใน
การเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน เนื ่องจากต้องมีการ
ต ิดต ่อก ับภาคเอกชน 
ในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง 
เช ่น การ เสนอราคา ,  
การกำหนดราคากลาง, 
การเปิดเผยข้อมูลจัดซื้อ
จ ัดจ ้าง,  การตรวจรับ
พัสดุ,ความสัมพันธ์กับ
ภาคเอกชน 

1 2 2 
ต่ำมาก 

1. ควบคุม กำกับดูแลข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม ให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
2. ควบค ุม กำก ับด ูแลการประกาศ
หล ัก เกณฑ ์การปฏ ิบ ัต ิ เก ี ่ ยวก ับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
และการประพฤติมิชอบ เพื ่อให้ยึดถือ
ปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับด ูแลขบุคลากรให้
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส ่วนร่วมดำเนินการ
ป้องกันการทุจริตให้ครอบคลุมและทั่วถึง
มากยิ่งขึ ้น เพื ่อร่วมสร้างแนวทางและ
มาตรการในดำเนินการสร้างจิตสำนึกให้
ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) สพจ.
อ่างทอง 

 

 2. การจดัซื้อจัดจา้ง
ภายในหน่วยงาน 
 

การจัดซื้อจดัจ้างไม่
เป็นไป 
ตามแผน 
 

1 2 2 
ต่ำมาก 

 

1.  ควบค ุม  กำก ับด ู แล เจ ้ าหน ้ าที่
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง สำรวจ
ข้อมูลเพื่อจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างที่
ตรงตามความต ้องการใช ้งาน และ
สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับ เพื่อให้
การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบได้
ตามวัตถุประสงค์ 
2. ควบคุม กำกับดูแลข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
3.  ควบค ุม  กำก ับด ู แล เจ ้ าหน ้ าที่
ผ ู ้ร ับผิดชอบด้านการจัดซื ้อจัดจ้างให้
จัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างราย
เดือน และเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกครั้ง พร้อมทั้งจัดทำทะเบียน
คุมพัสดุให้เป็นปัจจุบัน 
4. ควบค ุ ม  กำกั บด ู แล เจ ้ าหน ้ าที่
ผ ู ้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ และบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึง
ความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. ส่งเสริมการฝึกอบรมพัฒนาความรู้แก่
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจระเบียบ 
ข้อกฎหมายเรื่องการจัดซื ้อจัดจ้างและ
ระเบียบ ข้อกฎหมายอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้อง
อย่างสม่ำเสมอ เพื ่อให้การปฏิบัติงาน
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
6. หากพบว่ามีการกระทำผิดจะต้อง
ดำเนินการทางวินัย ละเมิดและอาญา
อย่างเคร่งครัด โดยไม่ปกป้องผู้กระทำผิด 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) สพจ.
อ่างทอง 

      7. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตให้บุคลากร
ในหน่วยงานไม่ปฏิบัติในลักษณะเสี่ยงต่อ
การเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนในตำแหน่งหน้าที่ 
การมอบนโยบายของผ ู ้บร ิหารและ
เผยแพร ่ก ิจกรรมด ้านการเสร ิมสร ้าง
คุณธรรมจริยธรรม  

 

2. การให้บริการ
ด้านการจดทะเบียน
ธุรกิจ 

การเรยีกรับผลประโยชน์ การร ั บผลประโยชน์
ต ่างๆ หรือสินบน เช่น 
การร ับของขว ัญจาก
บุคคลอื ่น เพื ่อช่วยให้
บ ุ ค ค ล น ั ้ น ไ ด ้ รั บ
ผลประโยชน์จากองค์กร 
 

2 3 6 
ต่ำ 

๑. การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากร
ตระหน ักในการปฏ ิบ ัต ิ งานอย ่ างมี
คุณธรรมจริยธรรม และซื่อสัตย์ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
๒. การจดัให้มีศูนยร์้องเรียน/ร้องทุกข์ท่ี
มีมาตรฐานและบริหารจดัการเรื่องร้องเรียน
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้และรวดเรว็ 
3. การกำหนดมาตรการ และบทลงโทษ
จากการเร ียกร ับผลประโยชน์ท ี ่ เป็น
รูปธรรมอย่างชัดเจน 

72. สพจ. 
อุดรธานี 
 

1. การจัดซ้ือจัด
จ้างโดยวิธี E-
bidding 

การจัดหาผ ู ้ร ับจ ้างที ่ ไม่
ถูกต้องตามระเบียบพัสดุ 

การกำหนด TOR ที่ไม่
รัดกุมบุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบ
และวิธีการดำเนินงาน 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

1. มีการจัดให้บุคลากรมีความรู ้ความ
เข้าใจในระเบียบอย่างถูกต้องและต่อเนื่อง 
2. จัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
หน่วยงานอื่น ๆ ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การจดทะเบียน 
นิติบุคคล 

การเรียกรับสิ่งตอบแทน
จากผู ้ร ับบริการเพื ่อให้
ได้รับการบริการในลำดับ
แรกๆ 

1. ผู้รับบริการต้องการ
ความเร่งด่วนอาจมีการ
ขอลัดคิว 

5 
 

3 
 

15 
สูง 

1. การจัดคิวออนไลน์หรือจองคิวล่วงหน้า
เพื่อลดจำนวนผู้ใช้บริการหน้าเคาน์เตอร์ 
2. มีการจัดทำระเบียบและขั้นตอนการ
ปฏิบัติให้ชัดเจนและประชาสัมพันธ์ให้
ผู้รับริการได้รับทราบโดยทั่วถึง 
3. มีการจัดฝึกอบรมเพื่อสร้างจิตสำนึก
ให้กับบุคลากรในการตระหนักถึงความ
ซื่อสัตย์ในการปฏิบัติหน้าท่ี 

2. ผู ้ใช้บริการมีจำนวน
มากเกินกว่ากำลังเจ้าหน้าที่
อาจมีการขอลัดคิว 

4 
 

5 
 

20 
สูงมาก 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
73. สพจ.
อุทัยธานี 

การจัดซื ้อจ ัดจ ้าง
และการจัดหาวัสดุ 

การจัดซื้อจัดจ้างและการ
จัดหาวัสดุ 
 

1. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ ้างหลายขั ้นตอนอาจ
เกิดความผิดพลาดได้ง่าย 
๒. ระเบียบ/กฎหมายที่
เก ี ่ ยวข ้อง ม ีมากและ
ปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ 

๓ ๓ ๓ 
ต่ำ 

1. ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
2. เจ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏิบัต ิงานต้องศึกษา 
กฎระเบียบที่เกี ่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อปฏิบัติได้ถูกต้องตามกฎระเบียบที่มี
การปรับเปลี่ยน 
3. มีหัวหน้าฯ ควบคุม กำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีและสอบทานให้
เป็นไปตามระเบียบ 
4. มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงาน
คลังจังหวัด หน่วยตรวจสอบภายใน ให้
คำปร ึกษาแนะนำในการปฏิบ ัต ิงาน 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

74. สพจ. 
อุตรดิตถ์ 
 

1. ก า ร บ ร ิ ห า ร
จัดการข้อร้องเรียน 

การบริหารจัดการข้อ
ร้องเรียน 

1. ความเชี ่ยวชาญความ
ชำนาญการของผู้ปฏิบัติ 
หรือการกลั ่นแกล้งทาง
การค้า 

1 4 4 
ต่ำ 

1. การอบรมเจ้าหน้าที่เพื ่อให้มีความ
พร้อมในการรับเรื่องร้องเรียน  
2. การวางแผนก่อนออกตรวจสอบ และ
คัดกรองประเด็นที่สามารถยุติได้โดยไม่
ต้องประสานหน่วยงานอื่น 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การดำเนินงาน
ด้านการกำกับดูแล
คุ้มครองผู้บริโภค 

การดำเนินงานด้านการ
กำก ั บด ู แ ล ค ุ ้ ม ค รอ ง
ผู้บริโภค 

การบังคับใช้กฎหมายอยา่ง
ถูกต้องเป็นธรรมและไม่
เกิดผลกระทบต่อส่วนรวม 

1 4 4 
ต่ำ 

1. การสร้างองค์ความรู้ให้กับผู้ปฏบิัติ 
2. ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู ้

3. การจ ั ดทำร ่ าง
ขอบเขตงานจ ้ า ง 
( TOR) / ต ร ว จ รั บ
งาน  
 

1. ข้ันตอนการจดัทำร่าง
ขอบเขตงาน (TOR) 

การกำหนดขอบเขตงาน 
(TOR) มีเนื ้องานที ่ เกิน
ความจำเป็นทำให้ใช้จ่าย
งบประมาณไม ่ค ุ ้มค่า 
และกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุที ่จะซื้อ
หรือจ้างอาจจะใกล้เคียง
กับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง ทำ
ให้เกิดการแข่งขันอย่าง
ไม่เป็นธรรม 

1 5 5 
ต่ำ 

1. การให้ความรู้ในการจัดทำร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) หร ือรายละเอ ียดคุณ
ล ักษณะเฉพาะของพัสด ุท ี ่จะจ ัดซื้อ 
จัดจ้าง 
2. การมอบหมายเจ้าหน้าที่ในการจัดทำ
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) หรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที ่จะซื้อจะ
จ้าง ที่มความรู้ ความชำนาญ และเป็นผู้
ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับงานซ ื ้อจ ้างน ั ้น เป็น
กรรมการ 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) สพจ. 
อุตรดิตถ์ 

 2. ขั้นตอนการตรวจรับงาน 1. งานจ้างที ่ไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามข้อกำหนด
อาจมีความเสี ่ยงในการ
รับผลประโยชน์ 
2. กรรมการตรวจรับ
งานไม่มีองค์ความรู ้ใน
งานท่ีตรวจรับ 
 

1 5 5 
ต่ำ 

เชิญผู้เชี่ยวชาญทีม่ีประสบการณ์ หรือผู้ที่
มีองค์ความรู้มาเป็นที่ปรึกษาหรือร่วม
เป็นกรรมการเพื่อให้พิจารณาได้อย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน 
 

 

4. ก า ร ร ั บ ช ำ ร ะ
ค่าธรรมเนียมการ
จดทะเบียน/รับรอง
เอกสาร/หน ั งสื อ
รับรองนิติบุคคล 
 

การรับชำระค่าธรรมเนียม
ผ ่ า น เ ค ร ื ่ อ ง  EDC ใ น
รูปแบบ QR Code 

จำนวนเงินค่าธรรมเนียม
ไม ่ตรงกับยอดเง ิน QR 
Code ที่ให้ผู้ประกอบการ
ชำระค่าธรรมเนียม 

1 1 1 
ต่ำมาก 

มีการตรวจทานการรับเงินค่าธรรมเนียม
ทุกคร ั ้ง ก ่อนและหลังการสร ้าง QR 
Code ผ่านเครื่อง EDC เพื่อให้การชำระ
เงินถูกต้อง ครบถ้วน 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

5. ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก
ผู ้ประกอบการเข้า
ร่วมงานแสดงและ
จำหน่ายสินค้า 

การส่งผู้ประกอบการเข้า
ร่วมงานแสดงและ
จำหน่ายสินค้ากับ
หน่วยงานใน พณ. 

ส่งผู้ประกอบการรายเดิม
เ ข ้ า ร ่ ว ม ง า น ต ล อ ด
เนื่องจากได้รับสินน้ำใจ
หรือผลประโยชน์ร่วมกัน 

1 2 2 
ต่ำมาก 

ประชาสัมพันธ ์หล ักเกณฑ์ในการรับ
สมัครผู้ประกอบการเข้าร่วมงานแสดง
และจำหน่ายสินค้า อย่างชัดเจน โดยไม่
เลือกเฉพาะเจาะจง 
 

6. การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการจัดหาพัสดุ 

การจัดซื้อจัดจ้างและการ
จัดหาพัสดุที ่ไม ่เป็นไป
ตามระเบียบฯ  

1. การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง
เร ่งด ่วนทำให ้ไม ่ เวลา
เวลาพิจารณารอบคอบ 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
มาจากตำแหน่งอื่นไม่ใช่
ตำแหน่งเฉพาะ ทำให้
ขาดความเชี่ยวชาญและ
ความชำนาญ 
 

4 4 16 
สงู 

1. ศึกษาข้อกฎหมายและระเบียบให้
ถูกต้องแม่นยำ ให้ปฏิบัต ิเป็นไปตาม
ระเบียบฯ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง และมี
การปรับเปลี่ยนให้ทันต่อเหตุการณ์อยู่
เสมอ 
2. หารือและขอข้อแนะนำจาก เจ้าหน้าท่ี
คลังจังหวัด และตรวจสอบภายในจังหวัด 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
75. สพจ.

อุบลราชธานี 
การจ ัดซ ื ้ อจ ัดจ ้ าง
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
bidding) 

1. การจ ัดทำขอบเขต
ของงานจ้าง (TOR) 

ก า ร จ ั ด ทำ  TOR เ อื้ อ
ประโยชน์แก่ผู้รับจ้างราย
ใดรายหนึ่ง 

1 4 4 
ต่ำ 

1. การกำหนดให้เจ้าหน้าที่จากกลุ่มงาน
ต ่ างๆ ร ่ วมเป ็นคณะกรรมการร ่าง
ขอบเขตของงาน (TOR)  
2. การกำหนดให้มีการกำกับดูแลให้การ
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
3. การกำหนดให้มีการให้ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับวิธีการหลักเกณฑ์การร่าง 
TOR ที ่เป็นกลาง และตระหนักในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 
 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
 

2. การพิจารณาผลการ
ประกวดราคาจัดซื้อจัด
จ้าง (e-bidding) 

1. การพิจารณาผลการ
ประกวด ราคาอาจไม่มี
หลักเกณฑ์การพิจารณา
ที่ถูกต้อง ชัดเจน 
2. การเรียกรับผลประโยชน์
จากผู้เสนอราคา 

1 4 4 
ต่ำ 

1. กำหนดให้มีการอบรมให้ความรู้ความ
เข ้ า ใจและสร ้างความตระหน ักแก่
เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับวิธีการหลักเกณฑ์ การ
พิจารณาผลการประกวดราคาจัดซื้อจัดจ้าง
อิเล ็กทรอนิกส์ (e-bidding) ท ี ่ช ัดเจน 
โปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได้ และโทษ
ทางการทุจริต 
2. กำหนดให้แต ่งตั ้งข ้าราชการจาก
หน่วยงานอื่น หรือบุคคลภายนอกร่วม
เป ็นคณะกรรมการพิจารณาผลการ
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง 
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
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หน่วยงาน กระบวนงาน ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความก้าวหน้า 

และผลดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
(ต่อ) สพจ.

อุบลราชธานี 
 3. การตรวจรับพัสด ุ 1. การตรวจรับพัสดุไม่

ถ ู ก ต ้ อ งค รบถ ้ วน ไ ม่
เ ป ็ น ไ ปต ามระ เบ ี ยบ
ขั ้นตอนของกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
2. อาจม ีการเร ียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง
ในการตรวจรับงาน 

1 3 3 
ต่ำ 

1. การกำหนดให้มีการให้ความรู้ความ
เข ้ า ใจและสร ้างความตระหน ักแก่
เจ้าหน้าที ่เกี ่ยวกับวิธีการ หลักเกณฑ์ 
ข ั ้นตอนการตรวจร ับพ ัสด ุท ี ่ถ ูกต ้อง 
ชัดเจนโปร่งใส และโทษทางการทุจริต 
2. การส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และซื่อสัตย์ 
3. การกำหนดให้มีการแต่งตั้งข้าราชการ
จากหน่วยงานอื่นหรือบุคคลภายนอกร่วม
เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

 

76. สพจ. 
อำนาจเจริญ 

การจัดซ้ือจัดจ้าง
พัสดุ 

กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้าง 

อาจมีการให้ข้อมูลการ
จัดซื ้อจัดจ้างแก่ญาติ/
พวกพ้องเพ ื ่อแสวงหา
ผลประโยชน์ 
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4 4 
ต่ำ 

ดำเนินการในรูปของคณะกรรมการที่
แต่งตั้งจากบุคลากรที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง
ในตำแหน่งหน้าที ่

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินการ 
1. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีความเสี่ยงลดลง แต่ยังคงมีมาตรการแนว
ทางการป้องกัน เพื่อควบคุมความเสี่ยงไม่ให้
เคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
3. มีการทบทวนวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
และมาตรการ/แนวทางการป้องกัน ซึ่งยังไม่
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 



 
 

แนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ 

1. ความเป็นมา  
ตามท่ีคณะรัฐมนตรีได้มีมติเม่ือวันที่ 23 มกราคม 2561 เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐเข้าร่วมการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตและเป็นกลไก 
ในการสร้างความตระหนักให้กับหน่วยงานภาครัฐ มีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม สำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้กำหนดให้หน่วยงานภาครัฐจะต้องมีการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
เนื ่องจากเป็นกลยุทธ์ที ่สำคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3  
(พ.ศ. 2560 - 2564) และเป็นเครื่องมือในการยกระดับธรรมาภิบาลและมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่
หน่วยงานภาครัฐทั ่วประเทศจะต้องดำเนินการตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐและสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 

ฉะนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงานของข้าราชการและบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ เป็นไป
ด้วยความมีคุณธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีการเฝ้าระวังและลดการใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติงาน ตามแนวทาง
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ จึงเห็นควรกำหนดแนวทางการปฏิบัติ 
เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือผลประโยชน์ทับซ้อน ซึ่งเป็นการป้องกัน 
การทุจริตเชิงรุก 

2. วัตถุประสงค์  
2.1 เพ่ือให้ข้าราชการและบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ปฏิบัติงานตามแนวทางการปฏิบัติ 

เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเคร่งครัด 
2.2 เพื่อให้ข้าราชการและบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ ลดความเสี่ยงต่อการเกิดปัญหา

การใช้อำนาจหน้าที่ในตำแหน่ง หรือใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  
2.3 เพื่อให้การปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์เป็นไปด้วยความมีคุณธรรม

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และลดการใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติงาน 
2.4 เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

3. กลุ่มเป้าหมาย 
บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ ประกอบด้วย ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ

และลูกจ้างเหมาในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และในส่วนต่างประเทศ 

4. ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4.1 นิยามผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interest: COI) หมายถึง สถานการณ์หรือการกระทำที่บุคคล

ไม่ว่าจะเป็น นักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท ผู้บริหาร มีผลประโยชน์ส่วนตัว มากจนมีผลต่อการตัดสินใจ 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ ส่งผลกระทบต่อประโยชน์ของส่วนรวม 

4.2 การกระทำที่เข้าข่ายผลประโยชน์ทับซ้อน 
1. การรับผลประโยชน์ต ่าง ๆ (Accepting benefits) คือ การรับสินบน หรือรับของขวัญ หรือ

ผลประโยชน์ในรูปแบบอ่ืน ๆ ที่ไม่เหมาะสมและมีผลต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  
2. การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือเป็นคู่สัญญา (Contracts) หมายถึง สถานการณ์ที่เจ้าหน้าที่

ของรัฐมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับหน่วยงานที่ตนสังกัด 
/3. การทำงาน...  
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3. การทำงานหลังจากออกจากตำแหน่งสาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-employment) หมายถึง 

การที่บุคลากรออกจากหน่วยงานของรัฐและไปทำงานในบริษัทเอกชนที่ดำเนินธุรกิจประเภทเดียวกับที่ตนเองเคยมี
อำนาจควบคุม กำกับ ดูแล 

4. การทำงานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) เช่น เจ้าหน้าที่รัฐตั้งบริษัทดำเนิน
ธุรกิจที่เป็นการแข่งขันกับหน่วยงาน หรือองค์กรสาธารณะที่ตนสังกัด หรือการรับจ้างเป็นที่ปรึกษา โดยอาศัยตำแหน่ง
ราชการสร้างความน่าเชื่อถือว่าโครงการของผู้ว่าจ้างจะไม่มีปัญหาติดขัดในการพิจารณาจากหน่วยงานที่ตนสังกัดอยู่ 

5. การรับรู้ข้อมูลภายใน (Inside information) หมายถึง สถานการณ์ที่ผู้ดำรงตำแหน่งสาธารณะใช้
ประโยชน์จากการรู้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนเอง  

6. การใช้ทรัพย์สินของหน่วยงานเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว เช่น การนำเครื่องใช้สำนักงานต่าง ๆ กลับไปใช้ที่บ้าน 
การนำรถยนต์ในราชการไปใช้เพื่องานส่วนตัว 

7. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชน์ทางการเมือง (Pork-belling) เช่น การที่รัฐมนตรี
อนุมัติโครงการของกระทรวงไปลงในพ้ืนที่/บ้านเกิดตนเอง หรือใช้งบประมาณสาธารณะ เพ่ือการหาเสียงเลือกตั้ง 

4.3 แนวทางการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
1. ข้าราชการและบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์  ต้องปฏิบัติงานบนพื้นฐานของ  

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
2. ข้าราชการและบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ ต้องไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่มี

ต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง/พวกพ้อง/ผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลพินิจในการให้เป็นคุณ หรือเป็น
โทษ หรือส่งผลที่เป็นคุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งโดยไม่เป็นธรรม 

3. ข้าราชการและบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ ต้องไม่ใช้เวลา/เงิน/ทรัพย์สิน/บุคลากร/
บริการ/สิ่งอำนวยความสะดวกของทางราชการไป เพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือพวกพ้องของตนเอง 

4. ข้าราชการและบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์  ต้องไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ทาง
ราชการกระทำการหรือปฏิบัติการใดให้ได้มา ซึ่งผลประโยชน์ไม่ว่าจะรูปแบบเงิน ทรัพย์สินอ่ืน ๆ หรือกระทำการอ่ืน
ใดที่ก่อให้เกิดความเคลือบแคลง หรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่ 

5. ข้าราชการและบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ ต้องไม่เรียก/รับ/ยอมจะรับ/ยอมให้
ผู้อื่นเรียกรับ/ยอมจะรับซึ่งของขวัญแทนตนหรือญาติ ไม่ว่าก่อน/หลังดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ไม่ว่าจะเกี่ยวข้อง
หรือไม่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่หรือไม่ก็ตาม เว้นแต่เป็นการให้ตามประเพณี โดยมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท 

6. ข้าราชการและบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์  ต้องไม่เสนอ/อนุมัติโครงการ/ 
การดำเนินการ/การทำนิติกรรมหรือสัญญา ซึ่งตนเองหรือพวกพ้องจะได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

7. ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ กำกับดูแล และติดตามตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ดุลพินิจของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐาน 
คู่มือการปฏิบัติงาน และข้ันตอนที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง และการใช้งบประมาณอย่างเคร่งครัด 

4.4 กลไกการส่งเสริมการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
1. มีคู่มือ/เกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงาน หากพบว่าในภารกิจใดยังไม่มีมาตรฐาน/คู่มือการปฏิบัติงาน 

หรือมาตรฐาน/คู่มือการปฏิบัติงานนั้น ๆ ไม่ทันสมัย หรือไม่เหมาะสมในทางปฏิบัติ หรืออาจก่อให้เกิดการใช้ดุลพินิจ
ที่อาจนำมาซึ่งความไม่โปร่งใส เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาของหน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก  
และ/หรือผู้ปฏิบัติตามมาตรฐาน/คู่มือการปฏิบัติงาน เสนอเพ่ือทบทวนในมาตรฐาน/คู่มือการปฏิบัติงานดังกล่าว 

2. มีการติดตามทบทวน ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐาน/คู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือนำมาปรับปรุงหลักเกณฑ์
แนวทางการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

3. การติดตามทบทวนและรายงานความเสี่ยงเกี่ยวกับกระบวนงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของ
สำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์  
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แนวทางปฏิบัติกรณีการป้องกันการรับสินบน 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ 

1. ความเป็นมา 
ตามที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561 เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐเข้าร่วมการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตและ
เป็นกลไกในการสร้างความตระหนักให้กับหน่วยงานภาครัฐ มีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม 
สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้กำหนดให้หน่วยงาน
ภาครัฐจะต้องมีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) เนื่องจากเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) และเป็นเครื่องมือในการยกระดับธรรมภิบาลและ
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศจะต้องดำเนินการตามแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐและสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ เป็นไปด้วยความมีคุณธรรม
และความโปร่งใส ป้องกันการทุจริต ตรวจสอบได้ เฝ้าระวัง และลดการใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติงาน ตามแนวทาง
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ จึงเห็นควรกำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติกรณีการป้องกันการรับสินบน เพ่ือการป้องกันทุจริตและป้องกันการปฏิบัติงานที่อาจเกิดโอกาสในการรับ
สินบน 

2. วัตถุประสงค ์
2.1 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ ปฏิบัติงานตามแนวทางปฏิบัติกรณีการ

ป้องกันการรับสินบนอย่างเคร่งครัด 
2.2 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ ลดความเสี่ยงต่อการเกิดปัญหาการใช้

อำนาจหน้าที่ในตำแหน่งโดยมิชอบ หรือ ใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ 
2.3 เพ่ือให้การปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ เป็นไปด้วยความมี

คุณธรรมและความโปร่งใส ป้องกันการทุจริต ตรวจสอบได้ และลดการใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติงาน 

3. กลุ่มเป้าหมาย  
บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ ทั้งข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และ

ลูกจ้างเหมาในส่วนกลาง ภูมิภาค และต่างประเทศ 

4. การรับสินบน 
 4.1 คำนิยาม 

สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ที่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ การ
ยอมรับการให้ หรือร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อการตัดสินอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้กระทำการ
หรือไม่กระทำการ ที่ขัดต่อกฎหมายหรือหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ทุจริต หมายถึง การแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน 
ทรัพย์สิน ทรัพย์ และวัตถุไม่มีรูปร่างซึ่งอาจมีราคาและอาจถือเอาไวได้ เช่น เงิน บ้าน รถยนต์ หุ้น 
ประโยชน์อื่นใด หมายถึง การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ เป็นต้น 
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4.2 แนวทางการปฏิบัติกรณีการป้องกันการรับสินบน 
1. ให้ข้าราชการและบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ทุกระดับปฏิบัติงานบนพ้ืนฐาน

ของ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐาน คู่มือการปฏิบัติงาน และขั้นตอนที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยไม่เข้าไป
เกี่ยวข้องกับการรับหรือการให้สินบนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

2. ข้าราชการและบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ทุกระดับ จะต้องไม่เรียกรับ หรือ 
ยอมจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือประโยชน์สำหรับตนเองหรือของผู้อื่น  

3. ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ กำกับดูแล และติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ดุลพินิจของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
มาตรฐาน คู่มือการปฏิบัติงาน และข้ันตอนที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง และการใช้งบประมาณอย่างเคร่งครัด 

4. ข้าราชการและบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ทุกระดับ จะต้องรายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบ หรือ แจ้งเบาะแสการพบเห็นได้ตามช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
การทุจริตกระทรวงพาณิชย์ เมื่อผู้ใดพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายเป็นการรับสินบน  

5. ให้ข้าราชการและบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ทุกระดับ ดำเนินการใด ๆ  
ที่อาจเสี่ยงต่อการให ้หรือ รับสินบน ต้องปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังโดยเฉพาะเรื่องดังต่อไปนี้ 

5.1 การให้หรือรับของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรองและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไป
ตามท่ีกฎหมาย กฎ ระเบียบ กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

5.2 การรับบริจาค ต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอำนาจและกระทำอย่างโปร่งใสพร้อมกับมีวัตถุประสงค์  
ในการรับบริจาคท่ีชัดเจนและมีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องตามความเป็นจริง 

4.3 กลไกการส่งเสริมการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติกรณีการป้องกันการรับสินบน 
1. มีคู่มือหรือมีการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงาน หากพบว่าในภารกิจใดยังไม่มีมาตรฐาน/

คู่มือการปฏิบัติงาน หรือมาตรฐาน/คู่มือการปฏิบัติงานนั้น ๆ ไม่ทันสมัย หรือไม่เหมาะสมในทางปฏิบัติ หรืออาจ
ก่อให้เกิดการใช้ดุลพินิจที่อาจนำมาซึ่งความไม่โปร่งใส เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของ
หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก และ/หรือ ผู้ปฏิบัติตามมาตรฐาน/คู่มือการปฏิบัติงาน เสนอเพ่ือทบทวนในมาตรฐาน/
คู่มือการปฏิบัติงานดังกล่าว 

2. มีการติดตามทบทวน ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐาน/คู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือนำมาปรับปรุง
หลักเกณฑ์แนวทางการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

3. มีการติดตามทบทวนและรายงานความเสี่ยงเกี่ยวกับกระบวนงานที่อาจเกิดโอกาสในการรับสินบน
ของสำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ 

4. มีการจัดประชุมหารือเพ่ือทบทวนความเสี่ยงในกระบวนงานที่ ข้าราชการและบุคลากรของ
สำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์มีโอกาสในการรับสินบน 

 


